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1 Vorbemerkung

Dem Haushaltsplan 2022 sind als Anlage nach 8 1 Abs. 2 S. 1 Nr. 8 u 9
Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) die Wirtschaftsplane und
neusten Jahresabschliisse der Sondervermoégen, fur die Sonderrechnungen geflhrt werden
beizufiigen. AuRerdem sind die Wirtschaftsplane und neusten Jahresabschlisse der Unternehmen
und Einrichtungen mit eigener Rechtspersonlichkeit, an denen die Kommune mit mehr als 20 %
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, beizuftigen.

Die Stadt Rietberg ist derzeit an acht Unternehmen und Einrichtungen mittelbar oder unmittelbar mit
Uber 20 % beteiligt.

Bei Berichterstellung lagen noch nicht alle Wirtschaftsplane fir das Wirtschaftsjahr 2022 der
Beteiligungen vollstandig vor.



3 RIETBERG

Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2022

2

2 Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Der Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg wurde 1995 gegrindet und wird seit dem als
eigenbetriebsahnliche Einrichtung mit eine Beteiligungsquote von 100 % geflhrt.

2.1

Jahresabschluss 2020

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2020 geben eine Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

2.1.1 Bilanz
Bilanz zum 31.12.2020
Aktiva 31.12.2020 31.12.2019 Passiva 31.12.2020 31.12.2019
€ € € €

A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I Immaterielle Vermdgensgegenstande 62.277,40 63.186,29|1. Stammkapital 3.000.000,00 3.000.000,00
Il.  Sachanlagen Il. Kapitalriicklage 17.127.375,74 17.127.375,74

1. Grundstiicke u. Bauten 584.095,77 603.917,14]l1l. Gewinnvortrag 377.563,58 373.749,10

2. Abwasserbehandlungsanlagen 5.303.035,13 5.380.973,54|1V. Jahrestiberschuss 938.538,71 944.482,04

3. Abwasserableitung 37.624.650,11  38.016.198,61

4, Betriebs- u.Gesch.ausst. 125.617,55 136.298,53|B. Sonderposten fur Zuwendungen 447.495,08 489.399,35

5. Anlagen im Bau 1.360.755,69 1.911.423,26

C Empfangene Ertragszuschisse

B. Umlaufvermégen KanalanschluRbeitrage 8.014.788,28 8.377.297,99
I. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 5.644,59 11.570,13|D Ruckstellungen 93.426,00 93.700,00
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 41.928,95 78.589,58|E Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstit. 13.093.165,55 13.935.676,46

2. Forderg. an die Stadt 86.781,09 627.456,10 2. Verbindlichkeiten aus Lief. u. Leistungen 295.097,22 443.637,54

3. sonstige Verm.gegenst. 18,02 0,00 111. Verbindl. gegenuiber Stadt 0,00 0,00
I1l. Guthaben bei Kreditinstituten 0,00 0,00 IV. sonst. Verbindlichk. 1.807.354,14 2.044.294,96

Summe Aktiva

45.194.804,30

46.829.613,18

Summe Passiva

45.194.804,30

46.829.613,18
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2.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg
Gewinn-und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2020 (01.01. bis 31.12.)

2020 2019
€ € € €

1. Umsatzerlose 5.482.522,80 4.988.965,04
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 29.095,95 15.864,52
3. Sonstige betriebliche Ertréage 47.485,08 5.559.103,83 102.379,35
4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 229.725,51 197.476,66

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.290.166,21 1.519.891,72 877.690,23
5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 556.740,98 516.540,93

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fuir Unterstiitzung 143.582,63 700.323,61 132.729,21
davon fiir Altersversorgung:29.669,27 € (i. Vj. 32.805,37 €)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stéande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.696.732,58 1.666.959,21
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 439.046,66 4,355.994,57 426.130,62
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 263.994,55 343.887,01
10. Sonstige Steuern 576,00 1.313,00
11. Jahresuberschuss 938.538,71 944.482,04
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2.1.3 Lagebericht

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg SaL——.

Lagebericht flr das Wirtschaftsjahr 2020

Mit dem Lagebericht 2020 halt der Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg zunachst Ruckschau
auf das abgelaufene Wirtschaftsjahr. Nach der Darstellung der Geschafts- und
Rahmenbedingungen soll die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage naher beleuchtet werden.
Der Risikobericht greift die Ziele und MaBnahmen im Rahmen des Risikomanagements auf. Der
abschlieBende Prognosebericht soll die Erwartungen in Bezug auf die zuklnftige Ertrags- und
Finanzlage darstellen.

1.  Geschaft und Rahmenbedingungen

Im Bereich des Regenwassers kam es aufgrund eines Mengenanstiegs von knapp 2 % bei
gleichbleibendem Geblhrensatz zu einer Ertragszunahme aus dem Gebuihrenaufkommen. Die
Ertrédge im Bereich Schmutzwasser haben sich aufgrund der Gebiihrensenkung um 15 ct je cbm
gegenuber dem Vorjahr um rd. 171 TEUR reduziert. Im Aufwandsbereich kamen nicht alle
Kostenansatze im vollen Umfang zum Tragen. Somit wird gebuhrenrechtlich neben dem
geplanten Jahresergebnis in Form der Eigenkapitalverzinsung eine gebuhrenrechtliche
Uberdeckung in allen Bereichen des Abwasserbetriebes ausgewiesen. Fiir den Jahresabschluss
wurden in Hohe der Geblhrentberschisse Verbindlichkeiten passiviert.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag im Jahr 2020 in der Errichtung der
Regenwasserklarschachte 1 bis 3 am Pulverdamm sowie in der Fertigstellung der
Kanalsanierungen 2017 und 2018.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Aufgrund der oben dargestellten Rahmenbedingungen kann die Ertragslage mit einem
Jahresiiberschuss von 938.538,71 € als im Wesentlichen plangemaB beschrieben werden.
Durch unterplanméaBige Aufwendungen im Bereich der Schmutzwasser- und
Regenwasserbeseitigung entstanden bei planmaBigem Gebuhrenaufkommen
gebilihrenrechtliche Uberschiisse von insgesamt 348.342,68 €. Durch die Passivierung
entsprechender Verbindlichkeiten flr die Verrechnungsverpflichtung wurden diese im
handelsrechtlichen Abschluss ausgeglichen, sodass das Planergebnis von 1.040.000 € um
101.461,29 € unterschritten wurde.

Die veranschlagten Ausgabeansatze fur InvestitionsmaBnahmen, insbesondere zur Erneuerung
des Kanalnetzes wurden zu rd. 25 % in Anspruch genommen. Ursachlich flr die
Planunterschreitung ist im Wesentlichen ein personeller Engpass. Des Weiteren kam es zur
Zurlckstellung einiger groBerer ErschlieBungsmaBnahmen, da die planungsrechtlichen
Voraussetzungen noch nicht gegeben waren. Flr eine ordnungsgemaBe Vergabe von
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Auftragen werden die investiven Mittel zum Zeitpunkt der Vergabe in vollstandiger HOhe
benstigt. Diese Auftragsvergaben werden jedoch haufig erst in darauffolgenden Jahren
tatsachlich zur Auszahlung flhren. Auf den Bau weiterer Regenwasserklarschachte wird
vorerst verzichtet, da eine intensivere und vermehrte StraBenreinigung betroffener
StraBenabschnitte zur Regenwasserklarung bevorzugt und angestrebt wird. Die Finanzierung
der getatigten Aufwendungen und Investitionen erfolgte aus Eigenmitteln, Zuschiissen und
Kanalanschlussbeitragen. Darlber hinaus wurden die veranschlagten Kreditermachtigungen
nicht in Anspruch genommen. Grundsatzlich werden kurzfristige Liquiditatsbedarfe mit Hilfe
eines Kassenkredites bei der Stadt Rietberg gedeckt.

3.  Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung erfolgt auf Basis der handelsrechtlichen Rechnungslegung, wobei der
Jahresuberschuss der zentrale Leistungsindikator ist. In die Wirtschaftsplanung flieBen dartber
hinaus die Abwassermengen ein.

4. Risikobericht

Nach der Eigenbetriebsverordnung ist zum Umgang mit betrieblichen Risiken ein
Uberwachungssystem einzurichten, das es ermoglicht, bestandsgefahrdende Entwicklungen
friihzeitig zu erkennen. Zur Umsetzung eines solchen Systems wurden Regelungen zur
Risikoidentifikation und Risikobewertung in einem Handbuch zusammengestellt. Eine
Risikoinventur erfolgt danach mindestens einmal jahrlich. Entsprechend den Festlegungen des
Risikomanagement-Handbuches wurde der Risikobericht Uber mittelgroBe und groBe Risiken
im Betriebsausschuss am 18.02.2021 vorgestellt.

Die bisherigen Risikoinventuren haben in erster Linie technische Risiken aufgezeigt. Die
zuklnftige Form der Klarschlammentsorgung war Anfang 2019 nach dem Wegfall der
landwirtschaftlichen Verwertung noch ungewiss, ist jedoch in 2020 durch den Beitritt zur
Klarschlammkooperation OWL mit dem gemeinschaftlichen Ziel der Klarschlammentsorgung
bis 2023 (mit moglicher Verlangerung bis 2025) vorlubergehend gesichert worden.
AnschlieBend wird eine interkommunale Zusammenarbeit angestrebt.

Ein weiteres Risiko betrifft den Investitionsstau und das damit verbundene erhohte
Umweltrisiko durch die Verzogerungen bei den Kanalsanierungen. Durch das Verschieben von
StraBenbaumaBnahmen und aufgrund von Verzogerungen durch rechtliche Einwande im
Vergabeverfahren konnte ein GroBteil der notwendigen KanalsanierungsmaBnahmen mit
sofortigem und kurzfristigem Handlungsbedarf nicht wie vorgesehen ausgefuhrt werden.
Unmittelbare Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit (Investitionsstau) und ein erhohtes
Umweltrisiko, sowie Auswirkungen auf die Abwasserabgabe und Fordermittelantrage sind die
Konsequenz. Sollte eine zeitliche Verschiebung der StraBenbaumaBnahmen nicht mit dem
Zustand eines Kanals vereinbar sein, sollte eine Entkopplung der beiden MaBnahmen und die
Kanalsanierung vorab erfolgen.
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Das Risiko, dass Maschinentechnik wie beispielsweise Steuerungsanlagen aufgrund hoher
AuBentemperaturen und nicht erfolgter Warmeableitung nicht ausreichend gekuhlt werden,
wird ebenso als groBes Risiko bewertet. In 2021 soll die Verwendung von groBeren
Tischkuhlern im Blockheizkraftwerk gepruft werden. Bislang wurde die handische Kihlung bei
Bedarf als ausreichend erachtet.

Des Weiteren gehort auch das Risiko von Storungen des Betriebs der Abwasseranlagen durch
Viren oder Hackerangriffe zu den groBen Risiken genauso wie die Absturzgefahr an offenen
Pumpwerksschachten und die nicht ausreichende Brustungshohe am Nachklarbecken. Eine
Risikominimierung an den offenen Pumpwerksschachten soll durch Nachrlistung an den
betreffenden Schachten erreicht werden. Am Nachklarbecken soll ein Sicherungssystem in
Absprache mit der Sicherheitsfachkraft das Risiko reduzieren.

Das als mittelgroB eingestufte Risiko von Unfallen in Schachtbauwerken soll It. Risikohandbuch
durch regelmaBige Unterweisungen der Feuerwehr zur Rettung aus Schachtbauwerken unter
Einsatz von Atemschutz minimiert werden. Die Unterweisung erfolgt durch Mitarbeiter der
Klaranlage und war urspringlich erneut flir 2020 vorgesehen. Coronabedingt musste jedoch
diese Unterweisung entfallen und soll schnellstmdglich in 2021 nachgeholt werden.

Das Risiko durch unentdeckte Ausfalle der Schmutzwasserpumpen in den 26 vorhandenen
Pumpwerken wurde 2020 neu in den Risikobericht aufgenommen, da zum 31.12.2022 der
bisher genutzte CSD-Dienst abgeschaltet wird und damit die bisher genutzte Fernwirktechnik
bei den Pumpwerken nicht mehr genutzt werden kann. Daher soll kiinftig von der
Fernwirktechnik auf 4 G umgestellt werden, um das als mittelgroB eingestufte Sicherheits- und
Umweltrisiko in Form von Ruckstaus, Abfluss in die Regenwasserkanalisation und Austritt aus
Schachten zu verringern.

Dariiber hinaus bestehen wirtschaftliche Risiken, die insbesondere aus der langfristigen
Nutzung des Anlagevermogens in Verbindung mit einer hohen Anlageintensitat des Betriebes
resultieren. Steigende Anforderungen an die Qualitat der Abwasserreinigung und damit
einhergehende hohe Investitionsbedarfe bei Neubau und Sanierung flihren bei gleichzeitig nur
maBigen Mengenanstiegen tendenziell zu steigenden Benutzungsgebihren. Weiterhin flihren
die langen Nutzungsdauern im Bereich der Kanalisation in Einzelfallen zu vorzeitigen
Anlagenabgangen, die das planmaBige Jahresergebnis belasten. Mit Hilfe einer systematischen
Sanierungsplanung unter Berlcksichtigung sowohl kaufmannischer als auch technischer
Zusammenhange wird angestrebt, Verluste aus Anlagenabgangen zu vermeiden.
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5.  Prufung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

Die Prifung nach § 53 HGrG hat zu keinen Feststellungen geflihrt.
6. Prognosebericht

GemaB Wirtschaftsplanung flr das Wirtschaftsjahr 2021 ist ein Investitionsvolumen von 5.131
TE vorgesehen. Nach derzeitigem Kenntnisstand werden die MaBnahmen im Wesentlichen
planmaBig umgesetzt.

FUr den Prognosezeitraum der nachsten zwei Jahre kann flir die kostenrechnende Einrichtung
Abwasserbetrieb bei kostendeckenden Gebuhren von einer gegenuliber den Vorjahren nahezu
unveranderten Finanz- und Ertragslage sowie der Erwirtschaftung der Eigenkapitalverzinsung
ausgegangen werden. Fur das Wirtschaftsjahr 2021 wird mit einem Jahrestiberschuss von 950
TE gerechnet. Die COVId-19-Pandemie wird voraussichtlich keine erheblichen negativen
Einfllisse auf den Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg haben. Aufgrund von Homeoffice und
weniger Urlaubsreisen kann moglicherweise wie in 2020 ein Zugang bei den
Schmutzwassermengen verzeichnet werden.

Rietberg, den 08.06.2021

Gez. Andreas GOke gez. Matthias Setter
Betriebsleiter stellv. Betriebsleiter

10
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2.2 Wirtschaftsplan 2022

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Wirtschaftsplan 2022

Auf Grund der §§ 4 und 14 bis 17 der Eigenbetriebsverordnung fir das Land Nordrhein-
Westfalen (EigvO NRW) vom 16.11.2004 (GV.NRW S. 644), hat der Rat der Stadt Rietberg am
16.12.2021 folgenden Wirtschaftsplan flir die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung
~Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg” festgestellt:

§1
Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2022, der die flir die Erflllung der Aufgaben des
Abwasserbetriebes voraussichtlich anfallenden Ertrdge und entstehenden Aufwendungen
sowie eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und notwendige
Verpflichtungsermachtigungen enthalt wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage auf 5.842.000,00 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 4.912.000,00 EUR

im Vermogensplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Betriebstatigkeit auf  4.669.500,00 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Betriebstatigkeit auf ~ 3.151.500,00 EUR

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit
auf 4.742.500,00 EUR

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit
auf 5.330.500,00 EUR
festgesetzt.

§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist, wird auf
4.602.500,00 EUR festgesetzt.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von

Investitionsauszahlungen in klinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 0,00 EUR festgesetzt.

§4

11
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Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
ddrfen, wird auf 1.000.000,00 EUR festgesetzt.

§5
Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.

§6

Die Abwassergebuhren, Abwasserabgaben und die Anschlussbeitrage werden entsprechend
den jeweils gultigen Geblhren- und Beitragssatzen der Stadt Rietberg erhoben.

12
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3 RIETEERG

Vorbemerkungen zum Erfolgsplan

GemaR § 15 Abs. 2 der Eigenbetriebsverordnung (EigVO.NRW) sind die veranschlagten Ertrage
und Aufwendungen des Erfolgsplans insbesondere bei erheblichen Abweichungen zu den
Vorjahreswerten ausreichend zu begriinden. Die Abweichungen der Ansatze des Erfolgsplans
2022 zu denen des Vorjahres sollen daher in folgender Gegentiberstellung verdeutlicht werden:

Diff.

Ergebnis Planwerte
Ertrage 2020 Plan 2021 Plan 2022 | 2021/2022
Umsatzerlose 5.482.522,80]5.656.600,00|5.770.900,00 114.300,00
Andere aktivierte
Eigenleistungen 29.095,95 25.000,00 29.000,00 4.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 47.485,08 42.100,00 42.000,00 -100,00
Zinsen u. sonst. ahnliche Ertrage 0,00 100,00 100,00 0,00
Summe Ertrage 5.559.103,83]5.723.800,00 | 5.842.000,00 [ 118.200,00

Diff.

Ergebnis Planwerte
Aufwendungen 2020 Plan 2021 Plan 2022 | 2021/2022
Aufwdg. f. Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe 229.725,51| 246.000,00| 279.000,00( 33.000,00
Aufwdg. f. bezogene Leistungen |1.290.166,21]1.339.500,00 | 1.449.000,00 [ 109.500,00
Personalaufwand 700.323,61| 736.300,00| 761.000,00| 24.700,00
Abschreibungen 1.696.732,58(1.727.800,00 [ 1.760.500,00| 32.700,00
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 439.046,66| 461.700,00| 481.000,00( 19.300,00
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 263.994,55| 261.000,00| 180.000,00| -81.000,00
Sonstige Steuern 576,00 1.500,00 1.500,00 0,00
Summe Aufwendungen 4.620,565,12(4.773.800,00 [ 4.912.000,00 | 138.200,00
| Jahresergebnis 938.538,71| 950.000,00( 930.000,00( -20.000,00

a) Ertrage

Insgesamt ist mit einem leichten Anstieg der Ertrage im Vergleich zum Vorjahr zu rechnen.
Der Anstieg der Umsatzerlose ist auf Mehrertrage bei den Schmutzwassergebihren
zuriickzufihren. Ursachlich sind hier die Anhebung der Geblihrensatze aufgrund gestiegener
Aufwandskosten.

Dagegen vermindern sich die Ertrage bei den Regenwassergebuhren aufgrund der Senkung des

Geblhrensatzes. Die Aufwandskosten sind in diesem Bereich im Planjahr 2022 ebenfalls
geringer als im Vorjahr.
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Der Ansatz der aktivierten Eigenleistungen wurde aufgrund der Ist-Zahlen 2020 geringfligig
erhoht.

b) Aufwendungen

Bei den Aufwendungen wird aufgrund der allgemeinen Kostensteigerungen mit einem Anstieg
gerechnet.

Die Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erhdhen sich aufgrund von steigenden
Energiekosten. Die  bezogenen Leistungen erhdhen  sich  durch hohere
Unterhaltungsaufwendungen der Zentralklaranlage und der Kanale. Aufgrund des anhaltend
niedrigen Zinsniveaus ergeben sich aus Darlehensumschuldungen niedrigere Zinszahlungen.

Die Personalaufwendungen erhOhen sich durch die Einstellung eines Auszubildenden und
durch die Tarifsteigerung.
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D. Stelleniibersicht

Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2022
2 Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Zahl der tatsachlich

Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2022 Zahl der Stellen 2021 besetzten Stellen am | Erlduterungen
30.06.2021
11 1 1 1
10 0 0 0
9b 1 1 1
9a 1 1 1
8 0 0 0
0 0 0
Ubernahme
eines

6 6 5 6 Auszubildenden
5 0 0 0
gesamt 9

Es handelt sich hier um solche Stellen, die vollstdndig dem Abwasserwerk zuzuordnen sind. Angestellte, die nur

teilweise

fur die Abwasserbeseitigung tatig sind, wurden im Stellenplan der Stadt Rietberg nachgewiesen. Die anteiligen

Personal-

kosten wurden im Erfolgsplan des Eigenbetriebes veranschlagt.
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3 Gartenschaupark Rietberg GmbH

67 %. Die weiteren 33,33 %

Die Stadt Rietberg halt an der Gartenschaupark Rietberg GmbH 66
werden von der Landesarbeitsgemeinschaft Gartenbau und Landespflege NRW gehalten.

3.2 Jahresabschluss 2020

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2020 geben eine Ubersicht tiber die

Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

3.2.1 Bilanz
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3.2.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Gartenschaupark Rietberg GmbH
Rathausstrale 36
33397 Rietberg Anlage Il

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

Geschaitsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 609.526,17 788.040,06
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.188.998,40 1.068.083,46
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezo-
gene Waren 98.152,68 80.950,87
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 483.318,12 764.191,59
581.470,80 845.142 46
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehdlter 506.884,10 4381.268,76
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversargung und flr
Unterstltzung 105.601,556 104.474 29
612.485,65 585.743,05
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermégens
und Sachanlagen 320.577.33 317.782 61
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 195.115,46 224532 89
7. Steuern vom Einkemmen und vom Ertrag 2.732.00 0,00
8. Ergebnis nach Steuern 86.143,33 127.077,49-
9. sonstige Steuern 1.086,00 1.491,00
10. Jahresiiberschuss 85.057,33 128.568,49-

3.2.3 Lagebericht

Mit dem Lagebericht 2020 halt die Gartenschaupark Rietberg GmbH (vormals LGS Rietberg-Park
2008 GmbH) Rickschau auf das Geschaftsjahr 2020. Nach Darstellung der Geschafts- und
Rahmenbedingungen soll die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage naher beleuchtet werden.
Der abschlieRende Prognosebericht soll die Erwartungen in Bezug auf die zuklnftige Ertrags-
und Finanzlage darstellen.

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
Das Geschaftsjahr 2020 wurde stark gepragt von der Corona-Pandemie.

Im Friihjahr 2020 musste im Zuge des ersten Lock-Down der Gartenschaupark fur einige Wochen
seine Pforten ganz schliel3en. Unter Beachtung der Abstandsregeln und Hygienevorschriften
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sowie der jeweils giltigen Coronaschutz-Verordnung konnte der Park dann aber wieder gedffnet
werden.

Viele der urspriinglich fur 2020 geplanten Veranstaltungen wie z.B. Frieda’s Tanztee mussten
umorganisiert oder verschoben werden, teilweise in 2021 oder auch in 2022. Somit blieben
Besucher und Gaste aufgrund der besonderen Situation teilweise aus. Jedoch hielten auch viele
Menschen aus der Region dem Park die Treue und erwarben Dauerkarten, sodass hier fast das
Vorjahresergebnis erreicht werden konnte.

Der Gartenschaupark Rietberg ist seit dem Schlie3en der Landesgartenschau am 12.10.2008
gepragt von den beiden grolen Bereichen ,Kultur trifft Natur® und ,Neuer Park Rietberg-
Neuenkirchen®, die auch in der Folge eintrittspflichtig blieben und weiter bewirtschaftet werden.

Die ,lebendige Kulturgeschichte® einschlie3lich Historischem Stadtkern und der Bereich zwischen
Dortenbach und Stennerlandstral3e hingegen sind eintrittsfrei. Viele Beitrdge des Garten- und
Landschaftsbaus, der Vereine etc. bestehen aber auch nach der Landesgartenschau weiter und
haben sich im Park etabliert. Ende des Jahres 2009/Anfang 2010 ist der Hochseilklettergarten im
Parkteil ,Mitte” in Betrieb gegangen. Hierbei handelt es sich um eine Fremdinvestition der
~ochnurstracks Rietberg GmbH®. Dieser kreisweit erste Klettergarten steigert die Attraktivitat des
Parks und ist ein weiterer Anziehungspunkt. Im Jahr 2011 ist mit dem Klimapark ein Projekt
gestartet, welches in dieser Form in NRW einzigartig ist. Neue Attraktionen wie z. B. die Tretboote
auf dem Obersee, die Grol3spielfelder, der Mehrgenerationen-Fitnessparcours, die grof3e Freiluft-
Orgel, der Sennebachstrand mit Wikingerschiff, der 23 Meter hohe Rutschenturm mit 28 Meter
langer Dschungelbriicke, das naturnahe Wassertretbecken und der Wassererlebnisspielplatz am
Obersee sowie die Camping Pods, Wasserbiiffel etc. sind hinzugekommen.

Seit 2020 erhthen zudem die neu errichtete Schaubrauerei mit Outdoorkiche, die im Rahmen
von Stadtfihrungen besichtigt und genutzt werden kann sowie die im Parkteil Neuenkirchen
entstandene Minigolfanlage die Attraktivitat des Parks. Im Zuge der Errichtung der Schaubrauerei
wurde auch die WC-Anlage am Eingang Parkteil ,Mitte“ komplett erneuert und ist nun auch als
offentliches WC aulBerhalb des Parks nutzbar. Hierzu wurde ein entsprechendes jahrliches
Nutzungsentgelt mit der Stadt Rietberg vereinbart Ferner wurde im Laufe der letzten Jahre die
Infrastruktur und Logistik durch MaBnahmen wie die Errichtung eines elektronischen Kassen- und
Einlasssystems, die Installation eines Bewasserungssystemes mit zusatzlicher Fermanoxanlage,
Stege- und Wegeerneuerungen und eines festen Gastronomiepavillons (im Parkteil
Neuenkirchen) verbessert. Auch Renovierungs- und Instandsetzungsarbeiten, die nach mehr als
10 Jahren intensiver Nutzung unvermeidlich sind, werden permanent — haufig mit Unterstitzung
des Fordervereins — durchgefiihrt. So wurden in 2020 u. a. neue Strandkérbe am Obersee
angeschafft und die Tore an der Ampelanlage der Ful3gangertuberquerung ,An den Teichwiesen®
erneuert. Besonders jlingere Besucher durfte es erfreuen, dass mit Aufstellung der
Groliskulpturen ,Rieta“, ,Varel“ und ,Mastina“ die Familie des beliebten Parkmaskottchens ,Rieti“
erganzt wurde.

Fur 2021 ist der Austausch des aktuellen elektronischen Kassensystems gegen ein neues
aktuelleres System geplant. Ein Parkpflegewerk, welches den Qualitatsstandard und den
Fortbestand des Parks sichert und festlegt, ist vom Rat der Stadt Rietberg und dem Aufsichtsrat
der Gartenschaupark Rietberg verabschiedet und beschlossen worden und wird in die Tat
umgesetzt. Im Bereich des Klimaparks hat die Stadt Rietberg derzeit eine komplette Uberplanung
und Neustrukturierung eingeleitet. Mit ersten Ergebnissen wird im Laufe des Jahres 2021
gerechnet.

Neben der Park-Bewirtschaftung, wozu auch die Volksbank Arena z&hlt, obliegt der
Gartenschaupark Rietberg GmbH auch die Bewirtschaftung der ,cultura — sparkassentheater an
der ems*. Aulerdem werden verschiedentliche Sonderauftrdge — wie z. B. die Organisation, der
Stadtburgerfeste oder auch die Mitwirkung und buchhalterische Abwicklung der im drei- bis
vierjahrigen Rhythmus stattfindenden Gewerbeschau sowie der Sternschnuppen-gutscheine —
durchgefunhrt.
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Die nachfolgenden Kennzahlen verdeutlichen die Situation zum Ende des Jahres 2020 im
Hinblick auf Parkbesucher, Gruppenbuchungen etc

Kennzahl Plan 2020 Ist 2020
Gesamtbesucher 350.000 293.683
Anzahl verkaufte Dauerkarten 15.000 19.108
Anza'lhl verkaufte Tageseinzel- u. 100.000 08.253
Familienkarten

Anzahl Gruppenpauschalbuchungen 250 27
Anzahl gebuchte Stadtfiihrungen 80 7
Anzahl gebuchte Parkfihrungen 40 0
Anzahl Themenfuhrungen 250 90
Anzahl gebuchte Kindergeburtstage 150 75
Anzahl ge;buchte Kurse griines 220 91
Klassenzimmer

Anzahl Veranstaltungen 150 70
Anzah.l Buchungen/Ubernachtungen 100/ 1.000 189/ 1.047
Campingpods

Aus den o. g. Kennzahlen ist ersichtlich, dass der Trend weg von den klassischen Fihrungen wie
Stadt- und Parkfiihrungen hin zu Pauschalangeboten und Themenfiihrungen sich weiter fortsetzt.
Jedoch konnten viele der fur 2020 gebuchten Fihrungen oder Veranstaltungen aufgrund der
Einschrankungen durch die Corona-Pandemie nicht stattfinden und wurden entweder storniert
oder ins Folgejahr verschoben. So konnten nur 9 von den insgesamt 43 durch die
Gartenschaupark Rietberg GmbH geplanten Veranstaltungen stattfinden, 34 mussten abgesagt
werden.

Ferner sind auch die Beitrage des Gartenschauparks zur touristischen Attraktivitdt und zur
Wirtschaftsforderung der Stadt Rietberg ersichtlich. Nach einer speziellen Erhebung der
Universitat Trier im Kreis Gutersloh sind dies bei einem Tagestouristen sogar 20,16 € pro Tag;
bei Ubernachtungsgasten 72,98 €. Geht man nur von den rd. 98.000 Tageskarten / Tagesgéasten
aus (und lasst man die Dauerkartenbesitzer und Ubernachtungsgaste vollig auBen vor) und geht
nur von einem Verzehr von 16 € pro Tagesgast aus, so ergibt sich eine Wirtschaftsférderung von
rd. 1.560.000€ pro Jahr, von der unsere Gastronomie, Hotellerie und der Einzelhandel
grundsatzlich profitieren. Jedoch war dies aufgrund der coronabedingten Einschrankungen und
vorubergehenden SchlieRungen wahrend des Lock-Down im Jahr 2020 nur teilweise der Fall.

Darlber hinaus leistet die Gartenschaupark Rietberg GmbH wichtige und umfangreiche Beitrédge
im Bereich der Stadtwerbung, der Umweltpadagogik sowie im Kultur/Veranstal-tungsbereich der
Stadt. Hierfir wendete die Park GmbH im Durchschnitt der letzten Jahre rund 250.000 € jahrlich
auf. Coronabedingt war es im Jahr 2020 nur ein deutlich geringerer Betrag.

Ferner sind bei der Gartenschaupark Rietberg GmbH 11 Personen angestellt. Ca. 26 Personen
arbeiten im Rahmen eines geringfliigigen Beschaftigungsverhaltnisses fir den Park. Fur weitere
ca. 30 Personen aus den Bereichen Reinigung, Parkpflege, Kassen- und Sicherheitsdienst,
Gastronomie (im und fur den Park) hangt der Arbeitsplatz direkt vom Fortbestehen des Parks in
der jetzigen Form ab.
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Im Jahr 2020 konnte das Personal trotz der Corona-Pandemie normal weiter beschéatftigt werden
und musste nicht in Kurzarbeit geschickt werden.

Indirekt sind sicher noch viele weitere Arbeitsplatze insbesondere in den Bereichen Hotellerie und
Gastronomie betroffen.

Der jahrlich auf 600.000 € (auf 5 Jahre = bis einschlieldlich 2021) festgeschriebene
Verlustausgleich / Zuschuss der Stadt Rietberg steht damit in einem unschlagbar glnstigen
Verhéltnis zu den o. g. Gegenleistungen des Gartenschauparks — auch ohne fir den
Imagegewinn der Stadt und die Erh6hung des Freizeitwertes einen Betrag anzusetzen.

Um die in 2020 entstandenen coronabedingten Ertragsausfalle wie Eintrittsgelder, Mieten etc.
auszugleichen, hat die Stadt Rietberg den Zuschuss fur das Jahr 2020 um 180.000 EUR mit
Beschluss in der Ratssitzung vom 12.11.2020 aufgestockt.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage

2.1 Ertragslage

Nachstehend werden die wesentlichen Ertragspositionen in aggregierter und gerundeter Form
dargestellt und erlautert.

Plan Ist 2020 Differenz
2020(€) (€) (€)

Umsatzerldse aus Eintrittskarten,
Ausflige, ,Grines
Klassenzimmer®, Lizenzen, Mieten,
Spenden, Sponsoring etc. 828.000 610.000 - 218.000
Sonstige betriebliche Ertrage wie
Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten aus Zuwendungen,
Verlustausgleich der Stadt
Rietberg, Ertrage aus

Werbemalnahmen etc. 965.000 1.189.000 + 224.000
Auflésung/ Zuflihrung
Gewinnvortrag 0 85.000 + 85.000

Bei den Umsatzerl6sen sind Mindereinnahmen gegenlber den Planzahlen i.H.v. 218.000 € zu
verzeichnen.

Dies resultiert im Wesentlichen aus den coronabedingten Rickgadngen bei den
Gruppenpauschalbuchungen sowie Themenfiihrungen, Kursbuchungen fiir das Griine
Klassenzimmer, den abgesagten bzw. verschobenen Veranstaltungen sowie dem damit
einhergehenden geringeren Absatz von Eintrittskarten (Dauer- u. Tageskarten) von 172.034 im
Vorjahr auf 117.361 in 2020. Dies ist ein Riickgang von rd. 30%. Die Gruppenpauschalbuchungen
und Themenfuhrungen brachen um rd. 90% bzw. um 70% ein, Buchungen fur das Griine
Klassenzimmer waren um ebenfalls knapp 70% ricklaufig.

Die Ertrage aus Spenden betrugen insgesamt rd. 103.000€ und lagen damit 13.000€ Gber dem
Planwert. Ein Anteil i.H.v. rd. 84.000€ entfiel auf Zuschisse des Fordervereins.

Durch die Aufstockung des Zuschusses zum Durchfiihrungshaushalt durch die Stadt Rietberg
i.H.v. 180.000€ fur die coronabedingten Mindereinnahmen und durch die nicht geplanten
Einnahmen fiir Personalgestellung an die Stadtmarketing Rietberg GmbH ergibt sich bei den
sonstigen betrieblichen Ertragen insgesamt ein Plus von 224.000€.

Insgesamt ergeben sich somit rd. 6.000 € Mehrertrage gegenuber den Planzahlen.
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Bei den wesentlichen Aufwendungen (gerundet) stellt sich die Situation wie folgt dar:

Plan 2020 Ist 2020 (€) Diff. (€)
(€)
Materialaufwand 642.000 581.000 - 61.000
Personalaufwand 615.000 612.000 - 3.000
Abschreibungen 296.000 321.000 + 25.000
sonst. betriebl.
Aufwendungen 170.000 194.000 + 24.000

Die Mehraufwendungen bei den Abschreibungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen
wurden grof3tenteils kompensiert durch Einsparungen beim Materialaufwand.

Beim Aufwand haben sich somit insgesamt Minderaufwendungen von rd. 15.000 € ergeben.

Insgesamt ergibt sich eine Ergebnisverbesserung, die Uberwiegend durch die genannten
Minderaufwendungen entstanden ist.

Anstelle der geplanten Gewinnzuflhrung in Héhe von rd. 69.000€ werden der Gewinnrucklage
rd. 85.000 € zugefuhrt.

2.2 Finanz- und Vermoégenslage

Die geplanten Besucherzahlen und Ertragsziele wurden im Laufe des Wirtschaftsjahres durch die
Corona-Pandemie deutlich negativ beeinfluRt. Die abgesagten bzw. verschobenen
Veranstaltungen wirkten sich zusatzlich auf die Besucherzahlen aus.

Nichtsdestotrotz konnten im Jahr einige MaRhahmen zur Attraktivitatssteigerung realisiert werden
(siehe u. a. Ziffer 1 dieses Berichtes).

Nachfolgend die wichtigsten Mal3hahmen 2020:
- Reparaturarbeiten an verschiedenen Stegen, Wegen und baulichen Einrichtungen
- Errichtung einer Schaubrauerei mit Outdoor-Kiiche
- Erneuerung der WC-Anlage im Parkteil ,Mitte“
- Erneuerung der elektrischen Toranlage an der Fuligangerampel ,An den Teichwiesen®
- Aufstellung der Skulpturen der ,Rieti-Familie®
- Ersatzbeschaffung von Strandkérben am Obersee
- Errichtung Minigolfanlage

Fur die Durchfiihrung der Landesgartenschau und den nachfolgenden Betrieb des Parkgeldndes

waren erhebliche Investitionen in die Herrichtung des Parkgelandes erforderlich. Der Buchwert It.
Anlagenspiegel belauft sich zum Jahresende 2020 auf rd. 1,4 Mio. €.

3.  Nachtragsbericht
Der Nachtragsbericht als ein Pflichtbestandteil des Lageberichts soll Vorgdnge aufzeigen, die
nach Ende des Geschaftsjahres eingetreten sind und die, wenn sie vorher eingetreten waren, zu

einer anderen Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gefuhrt hatten. Besondere
Vorgange dieser Art sind nicht eingetreten.

4.  Prognosebericht

An die guten Besucherzahlen des Vorjahres konnte aufgrund der Corona-Pandemie nicht
angeknupft werden. Dennoch zeigen die Zahlen unter der besonderen und von Unsicherheiten
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gepragten Situation im Jahr 2020 eine weiterhin vorhandene gute Akzeptanz des Parks in der
Rietberger Bevolkerung und die Attraktivitat fir Besucher aus der nédheren und weiteren Region.
Zudem liefen Veranstaltungen und Flhrungen bis zum ersten Lock-Down Mitte Mérz gut. Auch
die vom Meinungsforschungsinstitut EMNID in 2016 durchgefuhrte, reprasentative
Birgerbefragung zur Zukunft des Gartenschauparks bestétigt dies eindrucksvoll. 92 % der
Befragten sind mit dem Park und seinen Angeboten zufrieden und wollen, dass er so erhalten
und weitergefihrt wird.

Die Ertrage aus Eintrittskarten, Spenden und Sponsoring (fir den Parkbetrieb) sind im Jahr 2020
aus 0.¢g. Grunden erstmals merklich zurtickgegangen. Mit Fortschreiten der Impfungen und
weiterem Riickgang der Inzidenz bleibt zu hoffen, dass einerseits ab dem Jahr 2021 wieder an
die Besucherzahlen der Vorjahre vor der Pandemie angekniipft werden kann und dass
andererseits die Wirtschaft auch in Zukunft den Park entsprechend untersttitzt. Sonst ist mit dem
vorgesehenen Verlustausgleich der Stadt Rietberg der beschlossene Pflegestandard sowie die
fur eine erfolgreiche Parkbewirtschaftung erforderliche Werbung, Durchfihrung von
Veranstaltungen und Realisierung von Projekten nicht haltbar. Der zu erwartende Riickgang beim
Spendenaufkommen in den kommenden Jahren soll durch angemessene Erhdéhungen der
Eintrittspreise und Schaffung neuer, rentabler Angebote gedeckt werden — soweit dies méglich
ist.

Ahnliches gilt fir die zahlreichen ehrenamtlichen Helfer und Vereine im Park sowie fir die
Unterstitzungsleistungen des Fordervereins. Auch sie leisten wichtige und unverzichtbare
Beitrage zur Pflege des Parks, zur Bereicherung des Veranstaltungsprogrammes und zur
sozialen Kontrolle. Fallen diese Leistungen weg, wird das sicher negative Auswirkungen haben.

Eine besondere Konkurrenzsituation wird sich in den kommenden Jahren auf3erdem durch die
Neukonzeption des Flora-Westfalica-Parks in Rheda — Wiedenbriick ergeben. Auch der
Vierjahreszeitenpark in Oelde und die Garten und Parks in Gitersloh (Stadtpark, Mohnspark,
Botanischer Garten) sowie der Schlof3- und Auenpark in Paderborn - Schlof3-Neuhaus sowie die
ehemaligen Landesgartenschauen in Hemer und Bad Lippspringe bieten vielfaltige Freizeit- und
Erholungsmaoglichkeiten.

Besondere Chancen und Starken des Gartenschauparks Rietberg ergeben sich u. a. aus den
vielfaltigen Kinder- und Familienangeboten (Kinderspielplatze, Kinder- und Familienfeste, Griines
Klassenzimmer, Kindergeburtstage etc.), dem neu konzipiertem Jugend-Veranstaltungsangebot,
dem weit Uberregional einzigartigen, 23 Meter hohen Rutschenturm mit Dschungelbriicke, dem
Hochseilklettergarten, den Wassererlebnisspielplatzen sowie der neuen Schaubrauerei.

Weitere geplante Vorhaben fur 2021 sind z. B. die Erneuerung der Mustergarten im Parkteil Nord,
die Erneuerung der behindertengerechten Auffanrrampe am Aussichtsturm und die Umstellung
auf ein neues Kassen- und Einlasssystem. Die hohe Qualitat der Wechselbepflanzung und der
Staudengalerien soll ebenfalls erhalten bleiben. Beliebte Veranstaltungen - wie z. B. das
Mittelalter-Fest und das Seeleuchten sollen — sofern moglich — ggf. mit etwas veranderten
Rahmenbedingungen wieder stattfinden.

Bei den Ausflugsprogrammen und Fihrungen fur Gruppen konnten die guten Buchungswerte des
Vorjahres pandemiebedingt nicht erreicht werden. Hier gilt es, mdglichst wieder die Vor-
Pandemie-Zahlen fir die kommenden Jahre zu erreichen.

Trotz Erh6hung der Eintrittspreise in den vergangenen Jahren ist das Preis/Leistungsverhaltnis
zwischen Parkeintritt und den dortigen Angeboten aul3erordentlich gunstig und damit
konkurrenzfahig. Dies wird auch durch die trotz der besonderen Lage im Wirtschaftsjahr
zufriedenstellenden Ticketverkaufszahlen und Besucherzahlen bestétigt. Mehrere Kooperationen
mit anderen Parks und weiteren Partnern sowie besondere Zertifizierungen
(Behindertengerechtigkeit, Green  Flag Award) verschaffen insbesondere den
Jahreskarteninhabern Mehrwerte und sorgen fur eine tUberregionale Werbung.
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Besondere finanzielle Chancen und Risiken bestehen nicht, da Ertrage im Rahmen der
Zielsetzungen der Gemeinnltzigkeit einzusetzen sind und die Stadt Rietberg zur
Verlustabdeckung verpflichtet ist. Seit 2017 erfolgt neben dem Betrieb auch die bauliche
Bewirtschaftung der Cultura — Sparkassentheater an der Ems durch die Gartenschaupark
Rietberg GmbH. Aufgrund des Verzehrs der Gewinnriicklage hat der Rat der Stadt Rietberg
beschlossen, fur 5 Jahre ab dem Jahr 2017 bis einschlief3lich 2021 der Gartenschaupark GmbH
eine pauschale Zuweisung von 600.000 € pro Jahr zu Uberweisen. Ggf. nicht verbrauchte
Zuschusse fliel3en in eine Wagnisricklage fir kinftige Jahre.

Dennoch wird es u. a. darauf ankommen, dass

- welchen Einfluss die Corona-Pandemie in nachster Zeit auf den Park haben wird

- die Rietberger Birger ,ihren* Park weiterhin nutzen und unterstiitzen,

- die Wirtschaft und der Forderverein fir die Unterhaltung und fiir Projekte im Park bereit
sind zu spenden,

- das ehrenamtliche Engagement fur und im Gartenschaupark erhalten bleibt,

- die Starken des Parks auch Uber Rietbergs Stadtgrenzen hinaus bekannt sind und werden
(allein die rund 30.000 Rietberger Birger reichen zur erfolgreichen Parkbewirtschaftung
nicht aus),

- die Stadt Rietberg bereit ist, den angemessenen Verlustausgleich fur den Park zu

Ubernehmen.
- neue Angebote mit Alleinstellungsmerkmalen entwickelt und erstellt werden.

Aus der jetzigen Perspektive betrachtet, wird die Entwicklung des Unternehmens ab dem zweiten
Halbjahr 2021 und fiir die Folgejahre insgesamt positiv gesehen aufgrund der bisher guten
Akzeptanz bei den Besuchern und der vielfaltigen Attraktionen und Veranstaltungsformate, die
der Gartenschaupark seinen Gasten bietet.

Aus der riickwirkenden Betrachtung zum jetzigen Zeitpunkt, muss die Corona-Pandemie im Jahre
2020 natdrlich auch im Jahr 2021 als besonderes Risiko bewertet werden. Im ersten Halbjahr
2021 konnten zahlreiche Veranstaltungen und Fihrungen aufgrund des seit Jahresbeginn
anhaltenden Lock-Down nicht stattfinden und mussten teilweise erneut verschoben werden —
manche Veranstaltungen vorsorglich sogar in das Jahr 2022. Besucher und Gaste blieben
aufgrund der anhaltenden Einschrankungen somit auch im ersten Halbjahr 2021 weiter hinter den
guten Zahlen aus den Jahren vor der Corona-Pandemie zuriick. Viele Menschen der Region
hielten dem Park trotzdem die Treue und kauften Dauerkarten, sodass hier mit rd. 15.600
verkauften Karten per 31.03.2021 fast schon das Vorjahresergebnis erreicht werden konnte (rd.
19.100 Dauerkarten). Immerhin konnte der Park trotz der gerade genannten, mehrfach
verlangerten Look-Down-Zeit im ersten Halbjahr — kontinuierlich geoffnet bleiben; denn beim
Gartenschaupark Rietberg handelt es sich um einen Garten/Landschaftspark und nicht um einen
reinen Freizeitpark mit Fahrgeschaften etc. Das Personal konnte ebenfalls normal weiter
beschaftigt werden und musste nicht in Kurzarbeit geschickt werden. Die Stadt Rietberg hat den
stadtischen Zuschuss um 180.000 € im Jahr 2020 erhdht, um die coronabedingten
Ertragsausfalle auszugleichen. Ob ein weiterer Zuschuss im Jahr 2021 erforderlich ist und wenn
ja, in welcher Hohe, kann zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abgeschatzt werden.

Rietberg, den 21.06.2021

Gez.
(Peter Milsch)
Geschaftsfuhrer
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3.3 Wirtschaftsplan 2022

RIETBERG

Gartenschaupark Rietberg
GmbH
Wirtschaftsplan 2022

Auf Grund des § 108 GO NRW hat die Gesellschafterversammlung der Gartenschaupark
Rietberg GmbH fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 folgenden
Wirtschaftsplan beschlossen:

§1
Der Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2022, der die fur die Erfillung der Aufgaben der
Gartenschaupark Rietberg GmbH voraussichtlichen Ertrage und entstehenden Auf-
wendungen sowie eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und die
notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage 2.095.560,00€
Gesamtbetrag der Aufwendungen 209556000 €

im Vermogensplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen 60.000,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen 120.000,00 €
festgesetzt.

§2

Verpflichtungsermachtigungen werden nicht festgesetzt.

§3
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden durfen, wird auf 250.000 € festgesetzt.

§4
Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.

§5

Micht in Anspruch genommene Ausgabeansatze des Vermogensplans werden
ubertragen.
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Erfolgsplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ertrége Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Umsatzerldse 609.526,17| &07.000,00 931.500,00 %34.700,00| 41.200,00 %47.700,00
Sonstige betriebliche Ertrége 1.188.995.40| 995.000,00( 1.164.060,00 1.200.300,00| 1.206.800,00| 1.213.500,00
Summe betriebl. Ertrage 1.798.524,57| 1.802.000,00| 2.095.550,00| 2.135.000.00 2.145.000.00) 2.161.200,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aufwand Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Materialaufwand
Betriebsstoffe u. bez. Waren 98.152.68 &9.000,00 26.500,00, 101.500,00 101.500,00( 101.500,00
Aufwdg. f. bezog. Leistungen 483.318,12| 606.497,00 617.620,00 6256.010,00 23.010.00| 619.710,00
Zwischensumme Materialaufwand 581.470,80| 67549700 714.120,00 727.510.00) 724.510,00 721.270.00|
Personalaufwand
Lohne u. Gehéalter 506.834,10| 520.000,00 738.150,00 751.700,00 765.200,00 779.200,00
Soziale Abgaben 105.601,55( 105.000,00 163.000,00 165.500,00 148.000,00 170.500,00
Zwischensumme Personalaufwand 612.485,65| 625.000,00 901.150,00( 91720000 933.200,00 949.700,00
Abschreibungen 20.577.33|  313.000,00 284.700,00( 28470000 284700,00 234.700,00
sonst.betriebl Aufiwendungen 195.115.46) 183.225,00 194.590,00 2045%90,00( 204359000 204590,00
SonstZinsen u. hnl. Ertrége 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0.00| 0.00) 0,00
Ergebnis der gewdhnl. Gesch.tatigkeit 88.875.33 5.278.00 1.000,00| 1.000.00 1.000,00 1.000,00
Steuern v. Einkommen u. Erirag 2.732,00 0.00 0,00 0,00 0,00) 0,00
Sonstige Steuem 1.086,00) 1.000,00 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00) 1.000,00)
Jahresiberschuss/ Jahresfehlbetrag 85.057.33 4.278,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emwicklung Gewinnricklage (31.12.) 101.275,10| 186.332,43 190.610,43( 190.61043( 190.610,43| 190.5610,43
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Gartenschaupark Rietherg GmbH
wirtschaftsplan 2022

Erfolgsplan 2022 aufgeteilt in Dawi und Nicht-Dawi

Ertrage Plan 2022 davon Dawi davon Nicht-Dawi
Umsatzerlose $31.500,00 108.000,00 823.500,00
Sonstige betriebliche Ertrage 1.164.060,00 916.060,00 243.000,00
summe betriebl. Ertrage 2.095.560,00 1.024.060,00 1.071.500,00
Aufwand Plan 2022 davon Dawi davon Nicht-Dawi
Materialaufwand

Betriebsstoffe u. bez. waren 96.500,00 55.000,00 41.500,00
Aufwdg. f. bezog. Leistungen 617.620,00 225.500,00 392.120,00
Zwischensumme Materialaufwand 714.120,00 280.500,00 433.620,00
Personalaufwand

Lohne u. Gehalter 738.150,00 463.750,00 274.400,00
soziale Abgaben 163.000,00 93.500,00 69.500,00
Zwischensumme Personalaufwand $01.150,00 557.250,00 343.900,00
abschreibungen 284.700,00 240.000,00 44.700,00
sonst.betriebl. Aufwendungen 194.590,00 150.250,00 44.340,00
sonst.Zinsen u. ahnl. Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zinsen u. dhnl. aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewdhnl. Gesch titigkeit 1.000,00 -203.940,00 204.940,00
Steuern v. Einkommen U. Errag 0,00 0,00 0,00
sonstige Steuern 1.000,00 1.000,00 0,00
Jahrestberschuss/ Jahresfehlbetrag 0,00 -204.940,00 204.940,00

Gartenschaupark Rietberg GmbH
Wirtschaftsplan 2022

Vermogensplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Einnahmen Ergebnis AnsaE Plan Flan Flan Flan
Spenden 0.00 40.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00
Zuwendungen 0.00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00
Summe Einnahmen 0.00 40.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ausgaben Ergebnis Ansalz Plan Flan Plan Plan
Immaterielle Vermogensgegenstande 0.00 0.00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
Gebaude, Aufbauten, Anpflanzungen 152.779.37 40.000,00 78.000,00| 0,00 0,00 0,00
Maschinen, techn.Anlagen, Fahrzeuge 14.567.86 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Betriebs- u. Geschaftsausstatiung 46.063.82 10.000,00 32.000,00| 0,00 0,00 0,00
Anlagen im Bau 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 213.411.06 160.000,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Einnehmen/Ausgaben 213.411.06 120.000,00 60.000.00 0,00 0,00 0,00
offene Zuweisung (31.12.) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsbedarf 213.411.05 120.000,00 &0.000,00 0,00 0,00 0,00
Dawl-Anteil an Gesamtinvesttionen [ kA 110.000,00) 0,00 0,00 0,00
Micht-DAWI-Anteil an Gesamtinvestitionen [ kA 10.000,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtinvestitionen 2022 kA kA 120.000,00 0,00 0,00 0,00
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Einnahmen Plan 2022 davon Dawi davon Nicht-Dawi
Spenden 30.000,00 25.000,00 5.000,00
Zuwendungen 30.000,00 30.000,00 0,00
Summe Einnahmen 60.000,00 55.000,00 5.000,00
Ausgaben Plan 2022 davon Dawi davon Nicht-Dawi
Immaterielle Vermogensgegenstande 10.000,00 10.000,00| 0,00
Gebaude, Aufbauten, Anpflanzungen 78.000,00 73.000,00 5.000,00
Maschinen, techn.Anlagen, Fahrzeuge 0,00 0,00 0,00
Betriebs- u. Geschaftsausstattung 32.000,00 27.000,00 5.000,00
Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 120.000,00 110.000,00 10.000,00
Saldo Einnahmen/Ausgaben -60.000,00 | -55.000,00] -5.000,00]
Gartenscheupark Rietberg GmbH
wirtschaftsplan 2022
Stellentibersicht
Entgelt- Plan 2022 Tatsachlich besetzte Ansatz 2021 Erlauterungen
gruppe Stellen
14 1 1 0 Geschiftsfiihrung/ verwaltung
10 2.1 2.1 1,75 Griines Klassenzimmer
s 138 1 1 As:.izl':e.nz GSP /Stadtmarketing
[Touristik Gruppenbuchuns
7 1 1 1 Parkmeister
& 3 2 2 Gartner
3 3.5 2 2 2.0 veranstaltungen/ 0.5 Buchhaltung
2 4 4 3 Parkaufsicht/Kasse
1 2 2 3 Gartnerische Hilfskrafte
FETAMT 17,98 15,1 12,75

Im Rahmen won Personalgestellungsvertrégen stehen der Gartenschaupark Rietberg GmbH
weitere Mitarbeiter anteilig zur Verflgung.

Damiber hinaus werden Mitarbeiter im Rahmen geringfiigiger Beschaftigungsverhélnisse

eingeselzt

Eruterungen zu den Anderungen:

Bedingt durch Nachbesetzungen (Wechsel des Geschaftsfiihrers; Elternzeit) erfolgt jetzt die direkte Zuordnung der
neubesetzten Stellen zum Gartenschaupark.

Hiervon betroffen ist die Stelle der Geschafisfiihrung, eine veranstaltungstelle,

die 0,38 stelle Touristik Gruppenbuchung und die 0,5 Stelle Buchhaltung.

Das Personal “Grines Klassenzimmer” wurde geringfiigig aufeestockt.

Die Kasse wurde mit eigenem Personal besetzt.
weiterhin ist geplant, in 2022 einen zusatdichen Garter einzustellen.
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4

Die Stadtmarketing Rietberg GmbH ist eine 100 %-ige Tochter der Stadt Rietberg.

Jahresabschluss 2020

4.1

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2020 geben eine Ubersicht tiber die

Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

4.1.1 Bilanz
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4.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Stadtmarketing Rietberg GmbH
Rietberg

Priifungsbericht zum 31. Dezember 2020 Anlage Il

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG fiir die Zeit vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

Euro

1. Umsatzerldse 7.583,80

2. sonstige betriebliche Ertrage 311.642,35
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 3.886,82

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 50.923,04

54.809,86

4. sonstige betriebliche Aufwendungen 118.809,63

5. Steuern vom Einkemmen und vom Ertrag 44.105,37

6. Ergebnis nach Steuern 101.401,29

7. Jahresiiberschuss 101.401,29

4.1.3 Lagebericht

Lagebericht 2020

Mit dem Lagebericht 2020 halt die Stadtmarketing Rietberg GmbH Rickschau auf ihr erstes
Geschéftsjahr. Nach Darstellung der Geschafts- und Rahmenbedingungen soll die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage naher beleuchtet werden. Der abschlieRende Prognosebericht soll
die Erwartungen in Bezug auf die zukinftige Ertrags- und Finanzlage darstellen.

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Mit Ratsbeschluss vom 01.10.2019 (Drs.252/2019) und Grundungsurkunde Nr. 674/ 2019 vom
02.12.2019 erfolgte die Grindung der Stadtmarketing Rietberg GmbH zum 01.01.2020. Alleinige
Gesellschafterin ist die Stadt Rietberg. Die konstituierende Sitzung fand am 27.01.2020 statt.

Gegenstand des Unternehmens ist es, die Attraktivitdt vor allem des historischen Stadtkerns
Rietberg zu steigern, die diesbezuglich unterschiedlichen Aktivitaten zu bindeln und somit die
Lebens- und Standortqualitéat der Gesamtstadt Rietberg zu férdern und zu verbessern. Hierzu
dienen u.a. die Entwicklung und Umsetzung von MalBnahmen zur Gestaltung der Innenstadt, die
Unterstitzung der Einzelh&ndler, Dienstleister und Eigentimer im Sinne einer Lotsenfunktion, die
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Durchfiihrung von Veranstaltungen im historischen Stadtkern sowie Mal3nahmen zur Steigerung
der Kundenbindung und Kundenzufriedenheit sowie zur Kaufkraftentwicklung. Dartber hinaus
leistet die Stadtmarketing Rietberg GmbH Offentlichkeitsarbeit fiir die Stadt Rietberg und nimmt
reprasentative Aufgaben wabhr.

Das erste Wirtschaftsjahr 2020 der neu gegriindeten Gesellschaft wurde stark beeinflusst von der
Corona-Pandemie.

Im Frihjahr 2020 — also kurz nach Grindung der Stadtmarketing Rietberg GmbH - mussten im
Zuge des ersten Lockdown viele Veranstaltungen abgesagt und Planungen verschoben werden.

Die meisten der urspringlich fur 2020 geplanten Veranstaltungen wie z.B. der Rieti-Sonntag, der
Wein- und Fruhlingsmarkt, der Kiirbissonntag und der Adventsmarkt mussten abgesagt werden.
Die Veranstaltung ,Hanky Panky“ im September konnte aufgrund gesunkener Corona-Zahlen
stattfinden. Das beliebte Da&mmershopping konnte an vier Abenden durchgeftihrt werden. Der fir
den Sommer geplante Grafschaftslauf hingegen wurde in das Folgejahr verschoben.

Mit dem ersten Lockdown im Frihjahr mussten Einzelhéndler und Gastronomen erstmals ihre
Taren schlielRen. Zur Férderung der heimischen Unternehmen hat die Stadtmarketing Rietberg
GmbH daher den sog. Unterstiitzergutschein aufgelegt. Zunachst wurden 40.000 Gutscheine
gedruckt mit einem Wert von 20 EUR. Zu erwerben waren die Gutscheine zu einem Preis von 15
EUR. Die Differenz bezuschusste die Stadt Rietberg mit einem Betrag von 200.000 EUR. Wie die
folgenden Kennzahlen verdeutlichen, fand die Idee breiten Anklang bei den Blrgerinnen und
Birgern ebenso wie bei den Unternehmen. Bis Ende Dezember 2020 waren rd. 33.000
Gutscheine verkauft, von denen rd. 22.000 Stiick bereits eingeldst wurden. Mdglich war dies im
Dezember bei mittlerweile 77 Geschéften und Gastronomen.

Anstelle des beliebten Adventsmarktes wurden verschiedene Weihnachtsaktionen ins Leben
gerufen wie z.B. die besondere lllumination mehrerer teilweiser historischer Geb&ude entlang der
Rathausstrafile, eine Nikolaus-Stiefel-Aktion und ein Weihnachtsmalwettbewerb fir Kinder sowie
der ,Rietberger Winterzauber®, bei dem Kunsthandwerker des normalerweise stattfindenden
Adventsmarktes ihre Waren in den Leerstanden an der Rathausstral3e anboten. Die Miete und
Nebenkosten wurde von der Stadtmarketing Rietberg GmbH getragen, der Anbieter selbst hatte
nur die Standgeblhr zu entrichten, die er auch auf dem Adventsmarkt gezahlt hatte.

Die nachfolgenden Kennzahlen verdeutlichen die Situation zum Ende des Jahres 2020 im
Hinblick auf die Unterstitzung der heimischen Unternehmen durch die neu konzipierten
Gutscheine sowie die Veranstaltungen.

Kennzahl Plan 2020 Ist 2020
Auflage Unterstitzergutschein 40.000 40.000
Anzahl verkaufter
Unterstitzergutscheine 32.555
Kaufkraftwert 651.100
Anzahl gmgelb‘ster Unterstitzer- 22 012
gutscheine
Kaufkraftwert 440.240
Anzahl Veranstaltungen 7 2

Dartiber hinaus leistet die Stadtmarketing Rietberg GmbH wichtige Beitrdge im Bereich der
Stadtwerbung. Ziel ist es, durch gemeinschaftliche Werbung mit der Gartenschaupark GmbH und
der Stadt Rietberg die Attraktivitat Rietbergs bei Besuchern und Touristen zu steigern und damit
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einen weiteren Beitrag zur heimischen Wirtschaftsforderung zu leisten. So wurden im Jahr 2020
u.a. wiederholt Radio-Spots auf Radio Gutersloh gesendet und in zahlreichen Printmedien
Anzeigen geschaltet. Fiir WerbemaRRnahmen und Offentlichkeitsarbeit plant die Gesellschaft
jahrlich rd. 75.000 € ein.

Zur Belebung insbesondere des historischen Stadtkerns von Rietberg wurde zudem im Juni 2020
der Gewinner des Realisierungswettbewerbs zur Umgestaltung der RathausstralBe ermittelt.
Nach Abgabe eines Angebotes nach Vergaberecht bis Ende des Jahres durch das gewinnende
Landschaftsarchitekturbiro aus Koln soll im Jahr 2021 in die detaillierte Planung eingestiegen
werden. Mit einem Beginn der Arbeiten ist nach derzeitigem Stand frihestens ab Mitte/ Herbst
des Jahres 2022 zu rechnen. Die Stadtmarketing Rietberg GmbH wird das Projekt in enger
Zusammenarbeit mit der Stadt Rietberg und der Kaufmannschaft an der Rathausstral3e begleiten.

Ebenfalls zur weiteren Belebung der Innenstadt und besonders zur Bekampfung der Leerstande
hat die Stadtmarketing Rietberg GmbH gemeinsam mit der Stadt ein Projekt in die Wege geleitet,
bei der die Stadt bislang leerstehende Gewerbeimmobilien zu einer Miete von 30% unter der
Altmiete anmietet und weitervermietet an Dritte, die somit mit einer niedrigen Miete anmieten. Die
Differenz zwischen Ausgaben fir die Altmiete und den Einnahmen wird gefordert Gber das
~oofortprogramm zur Starkung der Innenstadte und Zentren in NRW*, flr das Rietberg einen
Zuschlag erhalten hat. Der Projektzeitraum lauft Gber zwei Jahre, beginnend am 01.01.2021 bis
31.12.2022.

Eine eigene Homepage der Stadtmarketing Rietberg GmbH ging zum 10.12.2020 an den Start
wahrend Accounts auf Instagram und Facebook bereits seit dem 01.07.2020 online gestellt
wurden. Zum Ende des Jahres 2020 betrug die Abonnentenzahl bei Instagram 740 und bei
Facebook 541. Zu den genannten Weihnachtsaktionen, die auch in den sozialen Medien
beworben wurden, gab es rd. 26.000 Klicks, was fir eine sehr gute Reichweite spricht.

Zudem wurde im Jahr 2020 zur weiteren Kaufkraftbtindelung vor Ort die Idee des online-
Kaufhauses ins Leben gerufen. Erstellt und betreut wurde die Internetplattform von einem
Rietberger Web-Designer, Gberwiegend ehrenamtlich und in Eigenregie. Da die erstellte Website
jedoch nicht den Erwartungen der Kaufmannschaft und der Stadtmarketing Rietberg GmbH
entspricht, soll sie auslaufen. Alternativ kbnnen sich Unternehmen und Einzelhandler tber die
Social Media Accounts der Stadtmarketing Rietberg GmbH vorstellen lassen.

Um ldeen und Anregungen der Gewerbetreibenden insgesamt besser biindeln zu kénnen, fihrte
die Stadtmarketing Rietberg GmbH im Juni 2020 eine Befragung von rd. 70 Einzelhandlern,
Gastronomen, Friseuren etc. durch. U.a. wurden Erwartungen an die Stadtmarketing Rietberg
GmbH abgefragt sowie Ideen fir kurz- und langerfristige MalRnahmen zur Belebung der Stadt.
Von 11 Gewerbetreibenden wurden 46 Ideen eingereicht. Diese sollen in die kiinftige Arbeit der
Stadtmarketing Rietberg GmbH eingebunden werden.

Eine weitere Meinungsumfrage wurde im Oktober 2020 durchgefihrt. Dazu wurden 53 Handler
und Gastronomen im historischen Stadtkern zur Zufriedenheit mit der Arbeit der Stadtmarketing
Rietberg GmbH befragt. Die Auswertung ergab bei 22 Ruckmeldungen eine sehr erfreuliche
Durchschnittsnote von 1,7.

Um Ideen und Anregungen der Kaufmannschaft noch besser aufgreifen und weiterentwickeln zu
koénnen, soll es regelmafige Umfragen geben.

Zur Umsetzung der Aufgaben der Stadtmarketing Rietberg GmbH sind 2 halbe Stellen angesetzt.
Neben dem Geschéftsfihrer ist eine weitere Stelle fur die Geschaftsfiihrungsassistenz
vorgesehen. Eine direkte Personalanstellung bei der Stadtmarketing Rietberg GmbH gibt es
nicht, sondern eine Personalgestellung seitens der Gartenschaupark Rietberg GmbH.

Der zunachst auf jahrlich 310.000 € festgelegte Zuschuss der Stadt Rietberg steht damit in einem
glunstigen Verhéaltnis zu den o. g. Aufgaben der Stadtmarketing Rietberg GmbH. Durch die
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Umsetzung der 0.g. MaRnahmen tragt das Unternehmen auch zum Imagegewinn der Stadt und
zur Erhdéhung des Freizeitwertes bei.

2.  Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

2.1 Ertragslage

Nachstehend werden die wesentlichen Ertragspositionen in aggregierter und gerundeter Form
dargestellt und erlautert. Grundséatzlich ergibt sich aus dem in § 2 des Gesellschaftsvertrages
definierten Gesellschaftszweck, dass die Stadtmarketing Rietberg GmbH in erster Linie
Aufwendungen tatigen muss zur Erreichung des Gesellschaftszweckes. Ertrdge ergeben sich
generell eher in geringerem Umfang und resultieren im Wesentlichen aus Veranstaltungen wie
»,Hanky Panky“ oder z.B. dem Bauern- oder Adventsmarkt, auf denen Standgebihren erhoben
werden.

Plan Ist 2020
2020(€) (€) Differenz (€)

Umsatzerlése aus Veranstaltungen,
Vermietung, Verkauf von
Merchandise etc. 6.000 7.600 +1.600
Sonstige betriebliche Ertrage
(Verlustausgleich der Stadt

Rietberg,

Ertrage a.d. Aufl. v. SoPo aus

Zuwendungen) 310.000 312.000 + 2.000
Gewinnvortrag 0 101.400 101.400

Insgesamt wurden somit rd. 3.600 € Mehrertrage gegeniber den Planzahlen erzielt.

Der Gewinnvortrag ergibt sich aus den Minderaufwendungen, die durch coronabedingt nicht
durchfihrbare Veranstaltungen und Maflinahmen zustande kamen und im Folgenden erlautert
werden.

Bei den wesentlichen Aufwendungen (gerundet) stellt sich die Situation wie folgt dar:

Plan 2020 Ist 2020 (€) Diff. (€)
(€)
Materialaufwand 135.000 55.000 - 80.000
Abschreibungen 2.000 2.000 0
sonst. betriebl.
Aufwendungen 123.000 117.000 - 6.000

Bedingt durch nicht durchfiihrbare Veranstaltungen im Jahr 2020 ergaben sich beim
Materialaufwand Einsparungen. So blieb der Aufwand fur Veranstaltungen mit rd. 48.000 € unter
den Planzahlen, damit einhergehend ergaben sich Einsparungen im Bereich bezogene
Dienstleistungen (rd. 7.000 €) und bei den Aufwendungen fur Pauschalprogramme und
Kunstausstellungen insgesamt i.H.v. 15.000 €. Weitere 10.000 € wurden im Bereich der
Unterhaltung und Reinigung eingespart.

Die geringeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus

coronabedingten Einsparungen im Bereich Offentlichkeitsarbeit und Internet (rd. 32.000 €) sowie
bei den Versicherungsbeitragen (rd. 22.000 €) verrechnet mit den Aufwendungen flr
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Kostenerstattungen an verbundene Unternehmen fir die Personalgestellung von der
Gartenschaupark Rietberg GmbH (rd. 46.000 €). Letztere waren urspringlich als direkter
Personalaufwand und nicht als sonstiger betrieblicher Aufwand geplant worden.

Die Abschreibungen belaufen sich lediglich auf rd. 2.000 €, da die Stadtmarketing Rietberg
GmbH kein gréReres Anlagevermdgen unterhalt.

Beim Aufwand haben sich somit insgesamt Minderaufwendungen von rd. 86.000 € ergeben.

Insgesamt ergibt sich somit eine Ergebnisverbesserung, die Uberwiegend durch die genannten
Minderaufwendungen entstanden ist.

Der Jahresuberschuss des Wirtschaftsjahres 2020 i.H.v. 101.400 € soll — wie in der
Gesellschafterversammlung vom 14.12.2020 beschlossen — der Riicklage zugefihrt werden.

2.2 Finanz- und Vermoégenslage

Ertragsziele gibt es nicht, da die Gesellschaft nicht darauf ausgerichtet ist, grofere Einnahmen
durch z.B. Veranstaltungen zu generieren, sondern darauf abzielt, ihre Ausgaben so zu
platzieren, dass mdglichst ein Multiplikatoreffekt fir Wirtschaft, Burgerinnen und Birgern und
Besucher erreicht wird.

Trotz der coronabedingten Einschrankungen konnten im Jahr einige Mal3nahmen zur
Attraktivitatssteigerung realisiert werden (siehe u. a. Ziffer 1).

Nachfolgend die wichtigsten Mal3hahmen 2020:
- Auflage des Unterstutzergutscheins
- Begleitung des Projektes ,Umgestaltung der Rathausstrale*
- Malnahmen zur Leerstandsbekampfung
- Veranstaltungen Dammershopping, Hanky Panky, Weihnachtsaktionen
- Vielfaltige WerbemaRnahmen (Social Media, Radio Glitersloh, Print Medien)

3. Prognosebericht

Gleich zu Beginn des ersten Wirtschaftsjahres der Stadtmarketing Rietberg GmbH wurden
zahlreiche Planungen und bereits begonnene Aktivitdten des jungen Unternehmens durch die
Corona-Pandemie stark beeintrachtigt und teilweise ganzlich unterbrochen.

Fur das Jahr 2021 sollen die geplanten MalBhahmen zur Belebung des historischen Stadtkerns
wie auch zur Unterstitzung der Unternehmen aus Handel, Gastronomie und Dienstleistung
fortgesetzt werden, sofern dies pandemiebedingt mdglich ist.

Angelehnt an das Werbekonzept von 2020 sollen die bereits anvisierten Live-Berichterstattungen
von Radio Giitersloh passend zu den verkaufsoffenen Sonntagen durchgefiihrt werden. Geplant
sind zudem wieder Spots zum Dammershopping und weiteren Veranstaltungen.

Zum aktuellen Zeitpunkt kann bereits festgehalten werden, dass bis in den Mai 2021 aufgrund
des mehrfach verlangerten Lockdowns kaum Veranstaltungen und andere Mal3nahmen méglich
waren. Erst ab Juni setzte eine spirbare Belebung aufgrund der von der Bundesregierung
beschlossenen Lockerungen nach der zuvor verhangten Bundes-Notbremse ein.

So wird festgehalten an der Durchfiihrung weiterer Dammershopping-Termine, der Unterstutzung
des durch die Gartenschaupark Rietberg GmbH geplanten Grafschaftslaufs, des beliebten
Musikfestivals ,Hanky Panky“ mit Stoppelmarkt am selben Wochenende sowie des
Kirbissonntags und des Adventsmarktes. Fur letzteren wurden zwei unterschiedliche Konzepte
erarbeitet, um ggf. auf die aktuelle Lage reagieren zu kénnen.
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Dass die Arbeit der Stadtmarketing Rietberg GmbH von der Kaufmannschaft Rietbergs gut
aufgenommen wurde und die Zusammenarbeit trotz Pandemie gut angelaufen ist, zeigt die
Bewertung der durchgefihrten Meinungsumfrage aus Oktober 2020 mit der Durchschnittsnote
1,7.

Mit Fortschreiten der Impfungen und weiterem Rilckgang der Inzidenz bleibt zu hoffen, dass
einerseits ab Mitte des Jahres 2021 weitere Lockerungen mdglich werden und andererseits die
Angebotsvielfalt aus Shoppingevents, Kultur, kulinarischen Genulissen und Naherholung auf ein
breites Interesse der Burgerinnen und Burger aus Rietberg, aber auch aus der Umgebung trifft.
Ebenso sollen regelmaftige WerbemafRnahmen die Aktionen und Angebote begleiten.

Eine besondere Konkurrenzsituation im Bereich der Naherholung und Attraktivitdt aus
Besuchersicht wird sich fur Rietberg in den kommenden Jahren durch die Neukonzeption des
Flora-Westfalica-Parks in Rheda-Wiedenbrick ergeben. Auch der Vierjahreszeitenpark in Oelde
und die Garten und Parks in Gutersloh (Stadtpark, Mohnspark, Botanischer Garten) sowie der
Schlo3- und Auenpark in Paderborn - Schlo3-Neuhaus sowie die ehemaligen
Landesgartenschauen in Hemer und Bad Lippspringe bieten vielfaltige Freizeit- und
Erholungsmdoglichkeiten.

Einkaufsmdoglichkeiten finden sich in den umliegenden Stadten wie Rheda-Wiedenbrick,
Gutersloh und Delbrick in teils gré3erer Dichte und mit breiterer Angebotsvielfalt, wohingegen
das gastronomische Angebot Rietbergs eine grof3e Auswahl an kulinarischen Genlissen zu
bieten hat.

Besondere Chancen und Starken der Stadtmarketing Rietberg GmbH ergeben sich u. a. aus der
Umsetzung der Umgestaltung der Rathausstrale, aus einer weiterhin konstruktiven
Zusammenarbeit und regelméaRigem Austausch mit der Kaufmannschaft Rietbergs sowie aus der
hohen Beliebtheit Rietbergs als Wohnort, was die stetig gestiegene Nachfrage nach
Grundstiicken in Rietberg und seinen Ortsteilen der letzten Jahre deutlich zeigt.

Weitere geplante Vorhaben fir 2021 sind z.B. die Nachholung des verschobenen
Grafschaftslaufs, verkaufsoffene Sonntage mit Live-Berichterstattung durch Radio Giitersloh
sowie die regelmédRige Schaltung eines allgemein gehaltenen Rietberg-Spots. Ein
Karnevalsmalwettbewerb fir Kinder mit Ausstellung in den Schaufenstern sowie eine
Ostereieraktion brachten wéhrend des weiter anhaltenden Lockdown Farbe in die Innenstadt. Die
Projekte zur Umgestaltung der Rathausstral3e und zur Leerstandsbekampfung wie unter Ziffer 1
beschrieben werden fortgesetzt. Veranstaltungen wie zuvor beschrieben sind ebenfalls wieder
eingeplant. Sofern pandemiebedingt moglich ist auch die Teilnahme an Touristik-Messen mit
einem eigenen Stand angedacht.

Die zunachst fur die Winterzeit zu Beginn des Jahres eingeplanten Anschaffungen von Zelten als
Verkaufssténde fir die Einzelhandler mussten aufgrund des durchgehenden Lockdown in den
Wintermonaten verworfen werden. Ein gemeinsamer Lieferservice fir die Einzelhandler wurde
fur die Weihnachtszeit bis in den Januar organisiert, der von ehrenamtlichen Fahrern durchgefihrt
wurde.

Besondere finanzielle Risiken bestehen tendenziell nicht, da MalRnahmen im Hinblick auf die
Zielsetzungen der Gesellschaft so geplant werden, dass der jahrliche Zuschuss der Stadt
Rietberg i.H.v. 310.000 EUR die Ausgaben deckt. Unvorhergesehene Ausgaben sind aufgrund
der im Gesellschaftsvertrag verankerten Zielsetzungen und Aufgaben der GmbH sowie des
marginalen Anlagevermégens eher unwahrscheinlich. Nicht verbrauchte Zuschiisse werden
zunéachst der Gewinnricklage zugefihrt.

Dennoch wird es u. a. darauf ankommen,

- welchen Einfluss die Corona-Pandemie in nachster Zeit haben wird

- dass die MalRBnahmen zur Leerstandsbek&mpfung und Innenstadtbelebung Erfolge zeigen

- dass gemeinsam mit der heimischen Wirtschaft Ideen entwickelt werden, die
Alleinstellungsmerkmal besitzen und fir Kunden und Besucher einzigartig sind
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- die Attraktivitat der Stadt auch tUber Rietbergs Stadtgrenzen hinaus bekannt ist und
wird (allein die rund 30.000 Rietberger Burger reichen zur stetigen Kaufkraftsteigerung
nicht aus),

- die Stadt Rietberg bereit ist, den angemessenen Verlustausgleich zur Erreichung der
Zielsetzungen der Gesellschaft zu Ubernehmen

- neue besondere Veranstaltungsformate entwickelt und erstellt werden, die einen
Synergieeffekt flr Blrgerinnen und Blrger, Wirtschaft, Stadt und Gartenschaupark
gleichermalf3en mit sich bringen

Aus der jetzigen Perspektive betrachtet, wird die Verwirklichung der Zielsetzungen des
Unternehmens fur 2021 und fir die Folgejahre insgesamt positiv gesehen aufgrund der bisher
guten Akzeptanz bei den Gewerbetreibenden und der guten Annahme von kulturellen Angeboten
bei Menschen aus Rietberg und der Umgebung.

Aus der rickwirkenden Betrachtung zum jetzigen Zeitpunkt muss die Corona-Pandemie im Jahre
2020 naturlich auch im Jahr 2021 als besonderes Risiko bewertet werden. Im ersten Halbjahr
2021 konnten zahlreiche Veranstaltungen aufgrund des seit Jahresbeginn anhaltenden
Lockdown immer noch nicht stattfinden und mussten teilweise erneut verschoben werden —
manche Veranstaltungen vorsorglich sogar in das Jahr 2022. WerbemafRnahmen konnten somit
ebenfalls nicht wie geplant durchgefiihrt werden. So blieben auch Besucher und Tages- sowie
Ubernachtungsgaste aufgrund der anhaltenden Einschrankungen auch im ersten Halbjahr 2021
coronabedingt groRtenteils aus.

Rietberg, den 23.11.2021

Gez.
(Johannes Wiethoff)
Geschéftsfihrer
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4.2 Wirtschaftsplan 2022

Stand: 13.12.2021

Stadtmarketing Rietberg
GmbH

Wirtschaftsplan 2022
-Entwurf-

Auf Grund des § 108 GO NRW hat die Gesellschafterversammiung der Stadtmarketing
Rietberg GmbH fir das Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 folgenden
Wirtschaftsplan beschlossen:

g§1
Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2022, der die fur die Erfullung der Aufgaben der
Stadtmarketing GmbH voraussichtlichen Ertrdage und entstehenden Aufwendungen sowie
eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und die notwendigen
Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage 261.000,00 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen 406.500,00 €

im Vermdgensplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen 25.000,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen 25.000,00 €
festgesetzt.

§2

Verpflichtungsermachtigungen werden nicht festgesetzt.

§3
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
dirfen, wird auf 100.000 € festgesetzt.

§4

Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.

§9

Nicht in Anspruch genommene Ausgabeansatze des Vermdgensplans werden Gbertragen.
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Stadtmarketing Rietberg GmbH
Wirtschaftsplan 2022

Erfolgsplan

2021 2022 2023 2024 2025
Ertrige Ergebnis Ansaz Plan Plan Plan Plan
Umsatzeriise 7.583,80 '2.000,00| 49.500.00 49 200,00| 49.300,00 49.500,00)
Sonstige betriebliche Ertrage 311.642,35 311.000,00 211.200,00| 256.000,00| 357.000,00) 358.000,004
surmme betriedl. Ertrége 319.226,15 320.000,00 241.000,00 205.800,00 406.800,00 407.800,00

2021 2022 2023 2024 2025
Aufwand Ergebnis Anzat Plan Plan Plan Plan
Material aufwand
Betriebsstoffe u. bez. Waren 3.886,82 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00)
Aufwdg. f. bezog. Leistungen 50.923,04 132.250,00 213.300,00| 210.600,00| 20%.500,00) 20E.200,00|
2wischensumme Materialaufwand 54_809.86 136.250,00 217.300,00 214.600,00 213.500,00 212.200,00
Personalaufwand
Lohne u. Gehalter 0,001 0,00 0.00| 10,00 0,00 0,004
Soziale Abgaben 0,001 0,00 0.00| 10,00 0,00 0,004
2wischensumme Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
Abschreibungen 1.642,35 2.750,00 2.400,00| 2.400,00 2.400,00| 2.400,00|
sonst betriebl_Aufwendungen 117.267 .28 151.000,00 184.200,00 158.800.00) 190.%00,00) 193.200,00
Sonst.Zinsen u. ahnl. Erirage 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,004
Zinsen u. 8hnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
surmme betriedl. Aufw. + Zinsaufw. 173.719.49 320.000,00 406.500,00 405.800,00 406.800,00 407.800,00
Ergebnis der gewdhnl. Gesch. tatigheit 145.506,66 0,00 -145.500,00 -100.000,00 0,00 0,00|
Stewsrn v. Einkommen u. Errag 44 105,37 0,00 -44.100,00 0,00 0,00 0,004
Sonstige Steuem - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
Aufissung/Zufiihrung Gewinnriicklage 101.401,29 0,00 -101.400,00 -100.000,00 0,00 0,00
Entwicklung Gewinnricklage (31.12.) 0,00 101.401,29 101.401.29) 1.29 -59.998.71 -39.99E8,71

Zum jetzigen Zeitpunkt wird mit einem Jahresiiberschuss im lshr 2021 gerechnat,

da coronabedingt etliche Veranstaltungen nicht durchgefiihrt werden.

Es kann devon ausgegangen werden, dass die Gewinnriicklage Ende 2023 aufgebraucht ist
aber keine Negatiwerte ausweist
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stadtmarketing Rietberg GmbH
wirtschaftsplan 2022

Erfolgsplan 2022 aufgeteilt in Dawi und Nicht-Dawi
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|Ertrage Plan 2022 davon Dawi davon Nicht-Dawi |
Umsatzerlise 4% 800,00 12.000,00 3?.800,00'
Sonstige betriebliche Ertrége 211.200,00 211.200,00 0,00
summe betriebl. Ertrage 261.000,00 223.200,00 37.800,00Q
Aufwand Plan 2022 davon Dawi davon Nicht-Dawi
Materialaufwand
Betriebsstoffe u. bez. Waren 4.000,00 1.000,00 3.000,00
Aufwdg. f. bezog. Leistungen 213.300,00 193.050,00 20.250,00
Zwischensumme Materialaufwand 217.300,00 194.050,00 23.250,00
Personalaufwand
Lohne u. Gehalter 0,00 0,00 0,00
Soziale Abgaban 0,00 0,00 0,00
Zwischensumme Personalaufwand 0,00 0,00 0,000
Abschreibungen 2.400,00 2.400,00 0,00
sonst betriebl_Aufwendungan 186.800,00 172.250,00 14.550,00
Sonst.Zinsen u. dhnl. Ertrége 0,00 0,00 0,00
Zinsan u. ahnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,000
Ergebnis der gewdhnl. Gesch.tatigkeit -145.500,00 -145.500,00 0,000
Steuern v. Einkommen u. Ertrag -44.100,00 -44.100,00 0,00
SOnstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Jahreslberschuss/ Jahresfehlbetrag -101.400,00 -101.400,00 0,00
Staditmarketing Rietberg GmbH
wirtschaftsplan 2022
Vermogensplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Einnahmen Ergebnis Ansatz Plan Plan Plan Plan
Spenden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zuwendungen 1.642,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
summe Einnahmen 1.642,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ausgaben Ergebnis Ansatz Plan Plan Plan Plan
Immaterielle Vermigensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebdude, Aufbauten, Anpflanzungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maschinen, techn. Anlagen, Fahrzeuge 0,00 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Betriebs- u. Geschaftsausstattung 1.642,00 12.500,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
summe Ausgaben 1.642,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
saldo Einnahmen/Ausgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
offens Zuweisung (31.12.) 23.358,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsbedarf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dawl-anteil an Gesamtinvestitionen KA. kA 25.000,00 0,00 0,00 0,00
Nicht-DAWI-Anteil an Gesamtinvestitionen KA. kA 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtinvestitionen 2022 KA. kA 25.000,00 0,00 0,00 0,00
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Einnahmen Plan 2022 davon Dawi davon Nicht-Dawi
Spenden 0,00 0,00 0,001
Zuwendungen 25.000,00 25.000,00 0,00
Summe Einnahmen 25.000,00 25.000,00 0,00
Ausgaben Plan 2022 davon Dawi davon Nicht-Dawi
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,00 0,00 0,00
Gebdude, Aufbauten, Anpflanzungen 0,00 0,00 0,001
Maschinen, techn_Anlagen, Fahrzeuge 0,00 0,00 0,00
Betriebs- u. Geschaftsausstattung 25.000,00 25.000,00 0,001
Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,001
Summe Ausgaben 25.000,00 25.000,00 0,00
Saldo Einnahmen/Ausgaben | I},{]ﬂl I],DD| 0,00
Stadtmarketing Rietberg GmbH
Wirtschafisplan 2022
Stelleniibersicht
Entgelt- Anzahl der Tatsachlich | Tatsachlich Erduterungen
gruppe Stellen besetzie hesetzie
Stellen Stellen im
Vergleich zum
Vorjahr
0 0
gesamt 0 0

Das Personal steht der Stadtmarketing GmbH im Rahmen der Personalgestellung zur Verfligung.
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5 Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Die Stadt Rietberg ist an den Stadtwerken Rietberg-Langenberg mit 37,60 % beteiligt. Die Stadtwerke
Rietberg-Langenberg GmbH (SWRL) ist zum Zweck der dauerhaften Versorgung der Einwohner von

Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2022
Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Rietberg und Langenberg mit elektrischer Energie und Erdgas gegriindet worden.

5.1 Jahresabschluss 2020

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2020 geben eine Ubersicht tiber die

Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

5.1.1 Bilanz
Aktiva
31.12.2020
€ €
A. Anlagevermbgen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und #hnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.414,00
3.414,00
II. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiiftsausstattung 8.046,00
8.046,00
1. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 17.267.803,06
17.267.803,06
17.279.263,06
B. Umlaufvermégen
1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 219.993.09
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 111.031,46
€ 331.024,55
II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 774.419,02
1.105.443,57
18.384.706,63
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Passiva
31.12.2020 31.12.2019
€ € €
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00
II. Kapitalriicklage 5.724.198,00 550.000,00
I11. Verlustvorirag -502.399.86 -322.94742
IV. Jahresfehlbetrag -173.048,62 -179.452,44
5.098.749,52 97.600,14
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 33.160,00 0,00
Sonstige Riickstellungen 97.600,00 60.700,00
130.760,00 60.700,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber kreditinstituten 12.205.413,56 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 114.546,87 17.466.333,63
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternchmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 298.996,35 304.758.07
4. Sonstige Verbindlichkeiten 536.240,33 388.096,11
13.155.197.11 18.159.187.81
18.384.706,63 18.317.487,95
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5.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2020

2020 2019
€ € €
1. Umsatzerldse
a) Bruttoumsatzerlose 3.726.626,20 2.887.504,13
b) Strom- und Energiesteuer -360.504,66 -304.758,12
3.366.121,54 2.582.746,01
2. Sonstige betriebliche Ertrige 5.244,01 1.577,76
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren -3.055.888,70 -2.376.812,44
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -106.244,40 -111.301,94
-3.162.133,10 -2.488.114,38
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter -123.109,85 -139.770,96
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -29.145,05 -30.190,00
-152.254,90 -169.960,96
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -7.587,00 -7.950,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -126.254,49 -97.651,20
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -62.943,09 0,00
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -33.160,00 0,00
9. FErgebnis nach Steuern -172.967,03 -179.352,77
10. Sonstige Steuern -81,59 -99.,67
11. Jahresfehlbetrag -173.048,62 -179.452,44
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5.1.3 Lagebericht
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Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2020

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschéftsmodell

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH (SWRL), eingetragen in das Handelsregister Gii-
tersloh (HRB 10837), ist zum Zweck der dauerhaften Versorgung der Einwohner von Rietberg
und Langenberg mit elektrischer Energie und Erdgas gegrindet worden. Dariber hinaus kén-
nen perspektivisch der Netzbetrieb und der wachsende Markt der Energiedienstleistungen be-
dient werden.

Die Gesellschatt ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundséatzen des § 109 der Gemeinde-
ordnung fir das Land NRW (GO NRW) zu verfahren. Basis der Tatigkeit ist die faire und inter-
kommunale Kooperation der drel Gesellschafter, der Stadt Rietberg, der Gemeinde Langen-
berg und der Stadtwerke Soest GmbH. Die Stadt Rietberg ist mit 37,5 %, die Gemeinde Lan-
genberg mit 12,5 % und die Stadtwerke Soest GmbH mit 49,9 % an der SWRL beteiligt.

Basis der Zusammenarbeit ist das gemeinsame Verstandnis von einer fairen interkommunalen
Kooperation. Diesem Gedanken folgend bringen die Partner ihre spezifischen Vorteile zum
Nutzen der Gesellschaft ein. Insbesondere sollen die vielfaltigen Synergiepotenziale zum Ge-
sellschafter Stadiwerke Soest GmbH optimal genutzt werden und in die SWRL einfliellen, um
hier méglichst ginstige Kostenstrukturen realisieren zu kdnnen.

Nach erfolgreichem Markteintritt wird perspektivisch die Erweiterung des Vertriebsgebietes in
das nahere Umland angestrebt.

2. Ziele und Strategien

Die Stadt Rietberg und die Gemeinde Langenberg haben es sich zum Ziel gesetzt, ihre kom-
munale Verantwortung noch starker in die eigenen Hande zu nehmen. Im Bereich der Ener-
giewirtschaft wird zusatzliche Wertschdpfung generiert und der Klimaschutz vor Ort gefordert.
Unverandert sieht sich der Vertrieb einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Der Ausbau
der Marktposition erfordert eine Fokussierung auf die regionalen Zielgruppen, ein Marketing
der regionalen Verbundenheit®, die Entwicklung neuer Produkte sowie die Optimierung der
dazugehdérigen Prozesse. Das obligatorische Angebot von Okostrom und klimaneutralem Erd-
gas sowie die Vermietung des firmeneigenen Elektroautos unterstreicht die Positionierung des
Unternehmens fir Klima- und Umweltschutz.

Neben marktgerechten Produkten und Dienstleistungen und kundennahem Service, besitzen
Kooperationen mit regionalen Institutionen, Verbanden und Vereinen eine stetig wachsende
strategische Bedeutung.

Die SWRL soll in der Region von Rietberg und Langenberg als der kompetente Heimatversor-
ger wahrgenommen werden, der ein 100 % kommunales Unternehmen ist, ginstige Energie-
preise anbietet und einen aktiven Beitrag zur Energiewende leistet.

49



$_ o Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2022
e 5 Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH, Anlage I
Rietberg 2

3. Steuerungssystem

Die operative Unternehmenssteuerung wird durch die Geschéaftsfihrung wahrgenommen.
Steuerungsinstrumente sind der jahrliche Wirtschaftsplan, die Auswertung der Jahresab-
schlisse sowie monatliche Auswertungen betriebswirtschaftlicher Kennzahlen. Finanzielle
Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis und die Erreichung der Vorgaben des Wirt-
schaftsplans. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind die Kundenzufriedenheit und das so-
ziale und kulturelle Engagement in den Kommunen Rietberg und Langenberg. Fir die SWRL
ist dariiber hinaus geplant, ein eigenes Risikomanagementsystem aufzubauen, um die derzei-
tige Risikolberwachung im System der Stadiwerke Soest GmbH abzuldsen.

Die kaufménnische Betriebsfihrung der SWRL erfolgt iber die Stadiwerke Soest GmbH. Die
operative Steuerung des Einkaufs, insbesondere die Beschaffung von Strom und Gas zur Ver-
aulerung an die Kunden der Gesellschaft, erfolgt tber die Beschaffungsabteilung des Gesell-
schafters Stadiwerke Soest GmbH. Die Beschaffungsabteilung berichtet dariiber quartals-
weise der Geschaftsfilhrung der Stadtwerke SWRL.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) war das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2020 um 5,0 % niedriger als im Vorjahr (Pressemitteilung
Nr. 20 vom 14.01.2021). Die deutsche Wirtschaft ist somit nach einer zehnjéhrigen Wachs-
tumsphase im Corona-Krisenjahr 2020 in eine tiefe Rezession geraten, dhnlich wie zuletzt
wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009. Der konjunkturelle Einbruch fiel aber im
Jahr 2020 insgesamt weniger stark aus als 2009 mit -5,7 %. Kalenderbereinigt (auf Grund der
im Jahresvergleich hoheren Kalendertage) errechnet sich fur 2020 ein Rickgang des BIP um
5,3 %.

Die Energieprodukte verbilligten sich 2020 gegeniiber dem Vorjahr deutlich um 4,8 % nach
einem Anstieg um 1,4 % im Jahr 2019. Preisriackgange gab es insbesondere bei leichtem
Heizdl (-25,9 %) und bei Kraftstoffen (-9,9 %). Verantwortlich war neben der Senkung der
Mehrwertsteuersatze vor allem der Olpreisverfall auf dem Weltmarkt in den ersten Monaten
des Jahres. Dagegen verteuerte sich Strom um 3,0 %. Ohne Bericksichtigung der Energie-
preise hatte die Jahresteuerungsrate 2020 bei +1,1 % gelegen.

Der Verbrauch an Primérenergie in Deutschland lag 2020 coronabedingt um insgesamt 8,7
Prozent unter dem Niveau des Vorjahres. Nach vorlaufigen Berechnungen der Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen erreichte der Gesamtverbrauch eine Hoéhe von 11.691 PJ beziehungs-
weise 398,8 Mio. t SKE. In Deutschland lag der Primarenergieverbrauch im Jahr 2018 bei rd.
13.106 Petajoule (PJ) (entsprechend 3.640 TWh) und der Endenergieverbrauch bei rd. 8 996
Petajoule (PJ) {(entsprechend 2 499 TWh). Deutsche Haushalte verbrauchen die meiste Ener-
gie fur die Heizung. Rund 87 Prozent der von Haushalten insgesamt bendtigten Endenergie
entfallen auf die Erzeugung von Warme - davon 75 Prozent auf die Raumheizung, weitere 12
Prozent auf warmes Wasser.
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Bis 2030 will Deutschland den Treibhausgasausstol um mindestens 55 Prozent verringern.
Dafur hat die Bundesregierung als erste Regierung weltweit in einem Klimaschutzgesetz ihr
nationales Klimaschutzziel verbindlich festgeschrieben. Es ist am 18. Dezember 2019 in Kraft
getreten.

Die Bundesregierung hat ab 2021 eine COZ2-Bepreisung fir die Bereiche Warme und Verkehr
einfihren. Uber einen nationalen CO2-Emissionshandel erhélt der Aussto von Treibhausga-
sen beim Heizen und Autofahren einen Preis. Bund und Lander einigten sich im YVermittiungs-
ausschuss darauf, den CO2-Preis ab Januar 2021 auf zunachst 25 Euro pro Tonne festzule-
gen. Danach steigt der Preis schrittweise bis zu 55 Euro im Jahr 2025 an. Fir das Jahr 2026
soll ein Preiskorridor von mindestens 55 und hochstens 65 Euro gelten.

1. Geschéfisverlauf 2020

1.1. Allgemein

Die Aufnahme der Vertriebstatigkeit erfolgte im November 2017 . Die Anzahl der abgeschlos-
senen Vertrage zum 31.12.2020 lag bei 3238 (Varjahr 2 .676). Die Aufnahme der Belieferung
erfolgt regelmalig abhangig von der jeweiligen Kandigungsfrist beim vorherigen Versorger.
Daher befanden sich zum 31.12.2020 3.110 (Vorjahr 2.463) Vertrage in Belieferung.

Die SWRL hat sich zum 31.12.2019 mit einem Mehrheitsanteil in Hohe von 74, 9% an der neu
gegriindeten Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG beteiligt. Die Netze wer-
den an die Westnetz GmbH verpachtet, die damit die Aufgaben des Netzbetreibers und Netz-
betriebsfihrers ubernimmt. Der Kaufpreis fur den Erwerb der Anteile an der Netzgesellschaft
wurde im Februar 2020 uberwiesen. Die zur Finanzierung des Anteilskaufs an der Netzgesell-
schaft notwendigen Eigenmittel wurden von den Gesellschaftern Anfang 2020 eingelegt.

Das Geschaftsjahr 2020 wurde mit einem Ergebnis von -173 T€ abgeschlossen. Es war von
der Etablierung der SWRL sowie vom Ausbau des Kundenkreises gepragt. Die Gesellschaft
unterhalt zwei Kundenzentren, eines in Rietberg und eines in Langenberg.

1.2. Geschaftsverlauf und Umsatzentwicklung

Im Geschéftsjahr 2020 haben die SWRL 9.748 472 kWh Strom und 29.210.987 kWh Gas ge-
liefert.

Die Beschaffungskosten an der EEX sind innerhalb eines Jahres um rd. 30% angestiegen,
ausschlaggebend dafir war der CO2-Preis. Die EEG-Umlage stieg zum 01.01.2020 um 548
% . Aulerdem erhdhten sich die Netzentgelte des drtlichen Netzbetreibers Westnetz GmbH im
SLP Bereich um 9,58 %. Diese deutlich héheren Kosten hat die Gesellschaft zum 1. Januar
2020 margenneutral an die Kunden weitergeben.
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Die Erdgas-Bezugskosten durchliefen eine leicht steigende Seitwartsbewegung. Die Bilanzie-
rungsumlage des Marktgebietsverantwortlichen wurde gesenkt. Dies fuhrie insgesamt dazu,
dass die SWRL die Gaspreise zum 1. Januar 2020 stabil halten konnten.

Der Umsatz im Geschéftsjahr 2020 betrug 3.366 T€. Im Geschéftsjahr 2019 wurden Umsatz-
erlose von 2 583 T€ generiert.

1.3. Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung mit elektrischer Energie und Erdgas, der
MNetzbetrieb sowie die Erbringung von Energiedienstleistungen, z.B. Contracting oder Dienst-

leistungen im Bereich der E-Mobilitdt und die Umsetzung von Energieerzeugungsprojekten,
z.B. von Photovoltaikprojekten.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten veranschaulichen,

dass die SWRL ihrem den gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellungen folgendem offentli-
chen Zweck vollstandig gerecht wird.

C. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

1. Ertragslage

Der Jahresverlust 2020 liegt mit -173 T€ deutlich unter dem geplanten Ergebnis von -336 TE€.
Die Grinde dafir sind der hihere Absatz und entsprechend mehr Ertrag (+44 T€), der hihere
Zinssatz bei der Planung fur einen noch nicht abgeschlossenen Darlehensvertrag sowie die
abweichende Steuerberechnung.

Den groiten Anteil an den Umsatzerlésen haben die Stromverkaufe mit 2.140 T€. Weitere
Erldse stammen aus den Gasverkdufen mit 1.226 T€.

Der Materialaufwand enthalt im Wesentlichen die Aufwendungen fir den Strom- und Gasbe-
Zzug sowie die Kosten fur Netznutzungen in einer Gesamthéhe von 3.048 T€. Die Aufwendun-
gen fir Fremdleistungen fir den laufenden Betrieb und die kaufméannische Betriebsfihrung,
die Uber den Dienstleistungsvertrag mit den Stadtwerken Soest abgerechnet werden, betragen
96 TE.

Den Grolteil der mit dem Energievertrieb verbundenen Téatigkeiten Gbermnehmen die Stadt-
werke Soest als Dienstleister. Daher ist der erforderliche Personalstamm gening: Der Perso-
nalaufwand beinhaltet die Kosten fur zwei Mitarbeiter im Kundenservice sowie einen Vertriebs-
mitarbeiter im Aulendienst. Die Kosten fir die Geschéftsfiihrer, den Prokuristen sowie fiir den
von den SWRL gestellten Geschéftsiuhrer der Netzgesellschaft entsprechen einer geringfiigi-
gen Beschaftigung. Durch eine mehrmonatige Vakanz sinkt der Personalaufwand gegeniber
2019 um 18 TE.

Insgesamt ist die Ertragslage als zufriedenstellend zu bezeichnen. Die Entwicklung der Ver-
tragsabschliisse bewegt sich im Rahmen der Ansatze des Wirtschaftsplans.
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2. Finanzlage

Dem langfristigen Anlagevermdgen in Héhe von 17 268 T€ (Vorjahr 17 287 T€) stehen lang-
fristige Finanzierungsmittel (Eigenkapital 5.099 T€; Vorjahr 98 T€) und Bankdarlehen 12.205
T€ (Vorjahr 0 T€) gegenuber.

Zum Bilanzstichtag verfiigte die SWRL Ober ein Bankguthaben in Héhe von 774 T€ (Vorjahr
734 T€). Unter Beriicksichtigung der einseitigen Kapitalriicklage der Stadtwerke Soest GmbH
im Jahr 2019 verfiuigte die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 sowie im bisherigen Geschatfts-
jahr 2021 dber ausreichende finanzielle Mittel.

3. Vermdégenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 betragt rund 18.385 T€ (Morjahr 18.317 T€) und
verteilt sich auf der Aktivseite auf die Sachanlagen einschliellich Immaterielle Vermogensge-
genstande 11 T€ (Morjahr 19 T€), die Finanzanlagen 17268 T€ (Vorjahr 17268 T€), die For-
derungen 331 T€ (Vorjahr 297 T€) sowie die Bankguthaben 774 T€ (Vorjahr 734 T€). Grolite
Position auf der Passivseite sind die Verbindlichkeiten mit 13.155 T€ (Vorjahr 18.159 T€); da-
von sind 12 205 T€ Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, das Eigenkapital 5.099 T€
(Vorjahr 98 T€) sowie die Rackstellungen 131 T€ (Vorjahr 61 T€).

Die Eigenkapitalguote liegt zum Bilanzstichtag 31.12.2020 bei 27,7 % (Vorjahr 0,53 %). Die
Anlagendeckung durch langfristige Eigen- und Fremdmittel betrdgt stichtagsbezogen 100 %
(Vorjahr 102 %).

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren (Jahresergebnis -173 T€) und Planerrei-
chung (der Verlust lag um 163 T€ Uber dem Ansatz des Wirtschaftsplans) sind unter C. 1.
erlautert. Die Erreichung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zeigt sich an diversen Wer-
bemalinahmen, wodurch die SWRL zunehmend bekannt werden. Hinzu kommt die ideelle und
finanzielle Unterstiitzung von Vereinen und dffentlichen Einrichtungen sowie lokaler Initiativen
zum Klimaschutz. Die Teilnahme an dffentlichen Veranstaltungen entfiel aufgrund der Corona-
Pandemie.

D. Prognose- Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Auch 2021 erwarten die SWRL anspruchsvolle Aufgaben. Die Partnerschaft zwischen den drei
Gesellschaftern der SWRL ist erfolgreich umgesetzt worden. Die Herausforderungen beim
Strom- und Erdgas-Vertrieb bleiben grof3, sind aber auch bekannt und zu bewéltigen. Der Aus-
bau der Markiposition erfordert eine Fokussierung auf die regionalen Zielgruppen, ein Marke-
ting der _regionalen Verbundenheit®, die Entwicklung neuer — insbesondere auch weiterer 6ko-
logischer — Produkte sowie die Optimierung der dazugehdrigen Prozesse.
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Beim Kundenwachstum halten die SWRL an ambitionierten Planzahlen fest. Sie entsprechen
den Markterfahrungen, die die Stadtwerke Soest GmbH in einer anderen Vertriebskooperation
sowie im regionalen Vertrieb gesammelt haben. Ende 2021 sollen 1.159 Erdgasliefervertrage
und 2 556 Stromliefervertrage vorliegen.

Fir die kommenden Jahre werden die Marketingaktivitaten auf den Aufbau des Images sowie
die grundsatzliche Positionierung des Angebots und auf die klassischen Wechselanlasse (zum
Beispiel die Jahresverbrauchsabrechnung oder Preisanderungsmalnahmen des Grundver-
sorgers) ausgerichtet. Neben klassischen Marketingaktionen wie Direktmailings und Anzeigen
wird die SWRL besonders die Nahe und die persanliche Beziehung nutzen.

Produktseitig steht weiterhin besonders der Vertrieb von Langfrist-Angeboten im Fokus. Hier-
durch bietet die SWRL den Kunden eine faire und verlassliche Energieversorgung. Neben dem
Angebot der klassischen Energielieferung an Haushalts- und Industriekunden sollen Energie-
dienstleistungen ausgebaut werden.

Von ihrem Energiedienstleister in der Region erwarten Kunden nicht nur marktgerechte Pro-
dukte rund um Energielieferung und Energiedienstleistung. Vielmehr gehart zum Full-Service
auch eine ausgepragte Flexibilitat, die auf die Bedirfnisse der Kunden eingeht. Daher wird die
SWRL hier weiter optimieren. Dazu gehdren ebenso Kundentermine vor Ort wie individuelle
Vereinbarungen. Auch im Rahmen des Kontakt- und Beschwerdemanagements werden die
Mitarbeiter ihre hohen Anspriche einlosen.

Die Geschaftsfuhrung erwartet fur das Geschaftsjahr 2021 bei Umsatzerlosen von 4 014 T&

und Ertragen aus der Beteiligung an der Netzgesellschaft von 1.178 T€ einen Jahresiber-
schuss von 778 TE

2. Risiken
Zu den wesentlichen Risiken zahlen:

+  Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Nachfrage nach den Leistungen der SWRL ist, zumindest in einem begrenzten Rahmen,
auch abhangig von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

» Beschaffungs- und Absatzrisiken

Die notwendige Strom- und Gasbeschaffung ist durch einen risikoarmen Bezugsvertrag jeder-
zeit sichergestellt. In Abhangigkeit von der Markt- und Wettbewerbssituation ist es kurzfristig
nicht oder nur eingeschrankt moglich, Kostensteigerungen an die Kunden weiter zu geben, mit
entsprechend negativen Auswirkungen auf die Margen.

Das Ergebnis der SWRL wird auch vom Wetter beeinflusst: Die Temperaturen im Winter wir-
ken sich auf den Absatz von Gas und Strom aus.

» Regulatorische und politische Risiken

Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationaler und européischer Ebene
kéinnen Risiken fur das Geschéft zur Folge haben.
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Die Risiken durch die Grindung der gemeinsamen Netzgesellschaft mit der Westnetz GmbH
sind durch regulatorische Eingriffe bestimmt. So wird die Héhe der Pachtzahlung vom Effizi-
enzwert des Netzbetreibers und den allgemeinen Festlegungen zu anderen Einflussgrofen,
wie Eigenkapitalzinssatze, allgemeiner sektoraler Produkfivitatsfaktor, Qualitatselement und
Verbraucherpreisindex beeinflusst.

Daneben beeinflusst die Hohe der Netzinvestitionen das Ergebnis der Netzgesellschaft lang-
fristig. Insgesamt sind die Risiken eines Monopolbetriebs aber niedrig und beherrschbar.

Die Corona-Krise wird auch bei den Stadiwerken Rietberg-Langenberg negative monetéare
Effekte mit sich bringen. Das aus derzeitiger Sicht grof3te Risiko besteht im Zahlungsausfall
der leistungsgemessenen RLM-Kunden (GroRkunden). Auch wenn der Energieverbrauch die-
ser Unternehmen zuruckgehen dirfte, stellen die monatlichen Rechnungen auch kinftig das
grolite Ausfallpotenzial dar. Das Portfolio der Stadtwerke Rietberg Langenberg GmbH besteht
allerdings hauptsachlich aus Privatkunden. Der RLM-Absatz betragt ca. 20 %.

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg haben nicht den Status des Grundversorgers, sodass
das Risiko eines mehrmonatigen Verschuldungsaufbaus von Schlechtzahlern deutlich gerin-
ger ist als bei Grundversorgungsunternehmen.

Es bestehen zurzeit grolie Unsicherheiten, in welchem Ausmal und Ober welchen Zeitraum
sich die beschriebenen Aspekte im laufenden Geschéaftsjahr auswirken werden. Die Zahlungs-
eingange werden laufend Gberwacht. Sofem dies zielfihrend ist, kénnen fir bestimmte Kun-
dengruppen auch individuelle Einzelvereinbarungen getroffen werden. Eine Prognose in wie
weit das fir 2021 geplante Jahresergebnis von 778 T€ gehalten werden kann, ist zum jetzigen
Zeitpunkt serids kaum maglich.

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefahrden und erheblichen Einfluss auf die Fi-
nanz-, Vermdgens- oder Ertragslage des Unternehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen

Die zunehmende regionale Wahrnehmung der SWRL bietet ein breites veririebliches Funda-
ment. Die ausgepragte Kundennahe erdffnet gute Moglichkeiten, die Planzahlen umzusetzen
und weiter zu entwickeln.

Die Bindelung der Beschaffung in einem gemeinsamen Portfolio zielt auf die Nutzung men-
genabhangiger Preisvorteile sowie eine Margenoptimierung fur die SWRL ab.

Mit einem externen Partner soll das Dienstleistungsangebot erweitert werden. Photovoltaik-
Anlagen sollen als Contracting- und als Kaufmodell angeboten werden. Auch die Elektromo-
bilitat ist ein wichtiges Zukunftsthema. Die staatliche Forderpramie bei Kauf eines E-Autos und
die steuerliche Entlastung fiir Dienstwagen werden die Absatzzahlen weiter erhéhen. Die
SWRL haben mit der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langenberg jeweils einen Vertrag tiber
die Errichtung einer Ladeinfrastrukiur abgeschlossen. Die SWRL realisieren dieses Projekt mit
der Stadiwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH als Partner. Die Stadtwerke treten
dadurch als modemner Dienstleister rund um das Thema Energie auf.
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Der erfolgreiche Glasfaserausbau in Rietberg und Langenberg durch den kommunalen Part-
ner Stadtwerke Soest GmbH befriedigt die Nachfrage der Bewohner nach schneller Internet-
geschwindigkeit und strahlt positiv auf den Energievertrieb aus. Die Bekanntheit in der Region
wird gestarkt und es entstehen Vorteile bei der Kundenakzeptanz und Kundenbindung.

Auch die Zusammenarbeit zwischen der SWRL und der Heli NET soll zu diesem Zweck inten-
siviert werden. Die Kunden werden von den Mitarbeitern der SWRL an einem Ort sowohl zu
Produkten der Telekommunikation als auch zur Strom- und Gasversorgung beraten. Fur 2021
sollen durch Cross-5elling Produkte Neukunden gewonnen werden.

Aus dem Erwerb der Anteile an der von Westnetz GmbH gegriindeten neuen Netzgesellschaft
durch die SWRL wird aufgrund der festgelegten Renditen des regulierten Netzgeschaftes ein
dauerhaft positiver Ergebnisbeitrag bei geringen Risiken erwartet.

Neben einer stetigen Rendite strahlt die Ubernahme des Netzgeschaftes positiv auf das Ver-

triebsgeschaft aus. Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg konnen damit gegeniber den Kun-
den als vollwertiges Stadtwerk auftreten.

Rietberg, 15.06.2021

Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Christoph Krein Dieter Nowak
Geschaftsfihrer Geschaftsfiihrer
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2022

11. November 2021

Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH
Rilgenstraite 1
33397 Rietherg
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1. Allgemeines

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst sinen Planungszeitraum von finf Jahren ab dem Jahr 2022. Der Wirtschaftsplan
untertzilt sich in einen Erfolgs-, einen Finanzplan und eing Stellendbersicht. Die Erfolgs-
und Finanzvorschau enthalt die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden Daten fir
die Geschafisjahre 2022 bis 2026. Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand
Movember 2021 zugrunde.

Die dbergeordneten wirtschaftlichen Ziele der Stadtwerke Rietberg-Langenberg sind die
Erhohung der Kundenzahlen bei Strom sowie Gas unter Bernicksichtigung einer ange-
messenen Chancen-Risiken-Yerteilung, das Erwirtschaften einer auskdmmlichen Marge
durch das Angebot kommunaler Produkte und die Schaffung einer Win-Win-Situation fur
die Beteiligten. Um diese Ziele zu emeichen, greift die Stadtwerke Rietberg-Langenberg
auf das Know-how der Stadtwerke Soest zurick. Dieses wird durch gin zugeschnittenss
JLundum-sorglos Dienstleistungspaket® der Stadtwerke Soest vervollstandigt.

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg setzen auf Nahe — daher gehdren Kundenzentren
vor Ort zum Konzept des Unternehmens. Das Kundenbiro in Langenberg ist inzwischen
in das Burgerbdro der Gemeinde integriert worden. Dies vergroltert die zeitliche Flexili-
litdt deutlich und macht driliche Prisenz unabhéngig von den Offnungszeiten des frihe-
ren Yermieters. Als ein weiteres Unterscheidungskntenum zu Mitbewerbem dient die
Bericksichtigung von Umwelt- und Klimaschutzschutz durch den Einsatz von dkologi-
schen Energieprodukten. Die Umweltvertraglichkeit und Machhaltigkeit der Produkte und
Dienstleistungen steht daher stets im Fokus. Mit dieser Ausnichtung kommen die Stadt-
werks Rietberg-Langenberg sowohl den Erwartungen der Kommunalpolitik als auch den
Winschen von Birgerinnen und Birgem entgegen, die fir die Angebote eines kommu-
nalen Stadtwerks offen sind.

Hier setzen die Stadtwerke Rietberg-Langenberg mit der Emichtung won Ladesaulen fiir
E-Autos in Rietberg und Langenberg an. Dies geschisht in enger Kooperation mit den
Kommunen. Dariber hinaus agieren die Stadiwerke auch als Ansprechpariner und
Dienstleister vor Ort fir Anlagenbetreiber.

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg haben sich zum 31.12.2019 mit 74,9 % an der neu
gegrindeten Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG beteiligt. Die
Pachterin Westenergie AG zahlt der Metzgessllzchaft ein Pachtentgelt auf Basis der re-
gulatorisch zugestandenen Erdse des Netzbetriebs. Diese Beteiligung beeinflusst den
operativen Geschifishetrieb der Staditwerke kaum, hat aber einen groen Einfluss auf
die Ertrags-, Finanz- und Yermdgenslage.

Die untenstehende Erfolgsrechnung, die die geplante Entwicklung der Gesellschaft ab-
bildet, wurde unter Berucksichtigung der Erfahrungen der ersten drei Geschaftsjahre er-
stellt.
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Im Folgenden ist eine Yorschau der einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen der

Stadtwerke Ristberg-Langenberg abgebildet.
2020

Urmsatzerlose Stromverkauf
Umsatzerlose Erdgasverkauf
Summe Nettoumsatzerldse
sonstige betrieblichen Ertrage
Materialaufwand RHE

Summe bezogene Leistungen
Summe Materialaufwand
Summe Personalaufwand
Abschreibungen

Summe sonstige Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
Zinsaufwendungen

Ergebnis wor Steusrm

Steuer vom Einkommen und
wom Ertrag

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss/-Fehlbetrag

2141
1.236
3.367

3.057
106
3.163

152

126

63

33

-173

60

2022

2.362
2154
4.516
87
3.985
245
4.231

148

181

1.231

67

1.178

182

996

2023

2549
2563
5.112

4575
248
4.823

153

119

1.202

1.142

184

958

2024

2592
2735
5.332

4.762

257

5.019

157

15

122

1.224

=]

1.183

2025

2.853
2.956
5.B09

5135

270

L.409

162

1

125

40

56

987

150

837

2026

3.016
3.086
6.102

L3599
276
L.&6T5

167

128

893

52

975

154

821
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Umsatzerldse

Die Umsatzerdse leiten sich makgeblich vom Vertriebserfolg ab. Daher ist die Betrach-
tung des Kundenpotenzials eine wesentliche Plangréte: Grundlage der Ermittlung der
Anzahl der potenziellen Strom- und Gaskunden ist die Zahl der rd. 31.000 Einwchner
der Stadt Rietberg und der circa 8.000 Einwohner der Gemeginde Langenberg. Bei einer
unterstellten Haushaltsgrifie von 2,7 Personen/Haushalt wird mit rd. 15.200 Haushalten
in Ristberg und Langenberg kalkuliert. Gemak siatistischer Erfahrungswerte der Stadt-
werke Soest wird die Zahl der Stromzahler mit dem Faktor 1,2 dber die Haushalte abge-
leitet, die Zahl der Gaszihler mit dem Faktor 0.6. Dadurch ergeben sich insgesamt
18.200 Strom- und 9.100 Gaskunden fir das Gebiet Rietberg/Langenberg.

Ausgehend von den bisherigen Ist-Zahlen und der Entwicklung im laufenden Jahr wur-
den die bestehenden Planungen angepasst und fortgeschrieben:

Vorschau

2022 2023 2024 2025 2026
Stromwverkauf (GWh) 10,22 10,84 10,60 11.66 12,33
Gasverkauf (GWh) 34,30 35.55 3757 3047 40,85

Beschaffung und Preisentwicklung

Ebenso wie beim Strom beziehen die Stadbtwerke Rietberg-Langenberg auch das Erdgas
dber die Stadtwerke Soest. Das Gas-iStrombeschaffungsmodell sieht eine Kombination
von tranchierten Beschaffungsaktivititen mittels zeitversetzten Ausschreibungsn, Bor-
sentransaktionen am Teminmarkt und eine unterjahrige Beschaffung im Spotmarkt vor.
Hierbei profitieren die Stadtwerke Ristberg-Langenberg von der Beschaffungskoopera-
tion mehrerer Stadtwerke, diese erforderichen Mengen werden gebiandelt ausgeschrie-
ben und beschaffi. Dies generiert Gréenvorieile und senkt die spezifischen Transakti-
onskosten. Im Rahmen der gemeinsamen Strom, - Erdgasbeschaffung wird das Ziel ver-
folgt, mit siner tranchierten Beschaffung moglichst unter dem Durchschnittzpreis der
Grofhandelspreise von drei Einkaufsjahren einzukaufen.

Die Kostenbestandteile des Strompreises weisen fur 2022 ein uneinheitliches Bild auf.
Wahrend die reinen Beschaffungskosten gegendber 2021 steigen, wird die EEG-Umlage
durch das Corona-Konjunkturpaket auf 3,723 ct/lkWh begrenzi. Diese betrigt derzeit 6,5
ct/kWh. Weiterhin schidgt die Erhéhung der Netzentgelie von Westnetz zu Buche: Der
Arbeitspreis fir einen Haushaltskunden erhoht sich um 0,22 ct/kWh bzw. 3,8 % und der
jahriche Grundpreis um 3,65 € bzw_ 5,6 %.
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Seit dem Spétsommer ist eine beispiellose Preisrallye an den Energiebdrsen festzustel-
len, inshbesondere das 1. Quartal 2022 wird sehr teusr gehandelt. Aulerdem sind die
Preise fir Flexibilitdten deutlich gestiegen. Nahezu innerhalbk eines Quartals sind die
Preise fur Grundlastprodukte stromseitigp von rund S0 EURMWH auf bis zu dber 150
EUR/MWh in der Spitze gestiegen; aktuell rd. 121 EUR/MWh. Gasseitig haben sich die
Preise von rund 18 EUR/MWh auf aktuell rd. 55 EUR/MWh verdreifacht. Das Q1 2022
notiert bei 130 EUR/MWH im Strom und rd. 55 EUR im Gas. Sollte das Quartal kalt wer-
den, erwartet die Branche hier Spotmarkt-preise von dber 150 — 200 EUR/MWh, welche
auch jetzt schon kurzfristig erreicht wurden.

Insgesamt ist vermutlich von einer Uberhitzung des Marktes auszugehen, dennoch trifft
das Preisniveau die Branche mit voller Wucht und damit auch die Endkunden. Die
Grinde liegen zum einen in der russischen Haltung der knappen Liefermengen und dem
Druck zur kurziristigen Genehmigung von Morth Stream 2. Hinzu kommen deutlich ge-
ringers Windeinspeizungen in 2021, ein deutlich héherer Gasbedarf in Asien, ein relativ
langer Winter zu Beginn des Jahres 2021 in Deutschland, ein hoher CO2-Preis und ein
grundsitzlich hohes Preisniveau der anderen Commaodities wie Kehle und Ol

Auf den nachfolgenden Charts ist die Preissteigerung dargestelit. All das ist einzigartig
in den letzten 20 Jahren und fahrt auch zur Einstellung des Energievertriebs einzelner
Anbieter. Selbst E.ON als grafiter deutscher Anbieter hat zeitweise zu diesem Mittel ge-
griffen.

Preischart Strom 2022 ff:

Baseload Jahr DE (Strom)
— ] — ] —0 S 0] w—RT ] —
176,00
156,00
136,00
§' 116,00
=
2 05,00
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56,060
34,00
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oSt & A
b
@Fn"d"@’"?{”ﬁﬁ“u Fﬁd*(f‘@“r«?»‘n?‘ﬁ?xﬁ
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Ciaele; Phelis Pawer Fuabures [EEX]

Preischart Gas 2022 ff:
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12000 -

Baseload Jahr THE/NCG (Gas)

—0E 0] e—23 0] e

[Handelszetraum]

m— 25 L

Chandlcl Gas Fatungs [Paswornaet]

Trotz des strukturierten Einkaufs mussten jetzt Restmengen und notwendige Flexibilita-

ten zu hohen Preisniveaus nachkaufen

Die =0 noch nie da gewesensn Preissteigerungen sind im Wirtschaftsplan bericksichiigt,
ebenso die gegenldufige EEG-Reduzisrung.

Strom:

Eine Anpassung des Strompreises ist frotz der gestiegenen Bezugsaufwendungen le-
diglich fur die Kunden des Tarifs _;Mailing Kunden aus 2020" notwendig. Bei allen an-
deren Tarifen ist eine Anpassung nicht erfordedich. Das resultiert aus der Summe der
Veranderungen von Steuem und Abgaben von -2,630 ctkWh. Hauptireiber ist dis ge-
sunkens EEG Umlage von 6,50 ctkWh auf 3,723 ctlkWh (42,72 %) ]

RL Strom plus aus =

- 2021 2022 | Veranderung
Mailing 2020
Arbeitsprais, otk h 27,25 258,75 1,50
Grundpreis, EUR/a 111,82 120,56 874

Fir einen Kunden mit einem Durchschnittsverbrauch von 3.500 kWh/a bedeutet das eine
Preiserhohung von 61,24 EUR brutto pro Jahr.
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Gas:

Ab dem 01.01.2021 sind die Stadtwerke Rietberg-Langenberg dazu verpflichtet, far Erd-
gasliefermengen Emissionszerifikate zu erwerben, die sog. CO2-5teuer. Diese ist ein
poliisches Instrument um den Einsatz von fossilen Energietragern in den nachsten Jah-
ren immer starker zu sanktionieren und das Verbrauchsverhalten zu sensibilisieren. Je-
der Endverbraucher, egal ob Privat-, Geschéfis- oder Industriekunde, hat eine einheitli-
che feste Steuerhdhe auf seinen individuellen Verbrauch zu zahlen.

Im Startjahr 2021 kostet ein solches Zerifikat 25 € pro Tenne CO2. In den Folgejahren
wird der Preis hierflr stetig steigen, bis er 2025 bei 55 € pro Tonne C02 betragen wird.
Ab 2026 wird das Handelssystem in ein Auktionsverfahren dberfihr.

Bei einem Zerifikatzpreis von 30 € pro Tonne CO2 2022 ergibt sich umgerechnet eine
Gaspreiserhdhung von 0,55 ct/kWh

Zum 01.01.2022 erfolgt daher eine Preiserhthung in allen Gastarifen.

RL G lus fprofi

5 plus fpro 2021 2022 | Veranderung
plus
Arbeitspreis, ct/kWh 6,51 8,56 2,05
Grundpreis, EUR/a 128,52 138,09 8,47
RL Gas 2021 2022 Veranderung @
Arbeitspreis, ct/kWh 6,79 8,84 2,05
Grundpreis, EUR/a 128,52 138,09 8,47
RL Gas plus Mailing =

2021 2022 Veranderung

2020
Arbeitspreis, ct/kWh 572 8,56 2,84
Grundpreis, EUR/a 128,52 138,09 847

Far einen Kunden mit einem Durchschnittesverbrauch von 20,000 kWh/a bedeutet das
eine Preiserhdhung in den Tarifen RL Gas, RL Gas plus und profi plus von 415 47 EUR
brutto, in dem Mailing Tarif aus 2020 von 576 47 brutto pro Jahr.

Im Yergleich zum Wettbewerb zeigt sich, dass die Stadtwerke Rietberg-Langenberg
nach wie vor ein ginstiges® und faires Preisniveau anbieten
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Aufgrund gesetzlicher Vorgaben sind wir zu einer Verdffentlichung und persdnlichen Mit-
teilung an den Kunden & Wochen vorher verpflichtet. Dies bedeutet, dass die Preizan-
passungsschreiben Mitte November zuzustellen sind.

Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich neben dem Aufwand fir den Strom- und Erdgasbezug
insbesondere aus den Entgelten fir die Energiebeschafiung, den Metzentgelten und den
Stevern/abgaben/Umlagen abziglich der Energiesteuer (Erdgassteusr und Strom-
steuer) zusammen. Dariber hinaus sind in dieser Positionen Kosten fur Dienstleistungen
enthalten, die durch die Stadiwerke Soest oder externe Parteien erbracht werden.

Durch den Dienstleistungsverirag mit den Stadiwerken Soest zind folgende variablen
Kosten fest geregelt und dementsprechend im Wirtschaftsplan enthalten. Fir samtliche
variablen Kostenbestandteile ist eine jahrliche Steigerung um 2 % vereinbart.

Backoffice-Support a0zE Je laufender Vertrag p.a.
Marktkommunikation/Lieferantenmanagement | 20,18 € Einmalig je Neuvertrag
Abrechnung/Faktura, Annex-Frozesse B48E Je Faktura p.a.
Forderungsmanagement 3T1E Je laufender Vertrag p.a.

Fur die Einrichtung der Systeme zur Buchhaliung und Abrechnung (R/3), Archivienung
(D3) und Bilanzierung (FirstSale) sind Einrichtungskosten und Aufwendungen fir unter-
nehmenssperzifische Anpassungen berlicksichtigh. Diese werden bis 2028 an die Stadt-
werke Rietberg-Langenberg weitervemechnet. Darliber hinaus werden die fur die Nut-
zung von SAP anfallenden Lizenzgebihren dber einen Zeitraum von 25 Jahren weiter-
gegeben.

Die Einfilhrung eines digitalen Rechnungs-Workflows in der Buchhaltung verursacht zu-
dem weiteren Aufwand. Die Gesamtinvestition i.Hv. 12 T€ wird auf die Jahre bis sin-
schliellich 2026 aufgeteilt. Hinzu kommen monatliche Wartungskosten i.H.v. 200 €.

Far einen Mehraufwand von 10 T€ im kommenden Jahr sorgen die Festlegungen der
Bundesnetzagentur zur Marktkommunikation 2022_ Im Fokus stehen hier insbesondere
Anderungen in Prozessabliufen. So ist etwa ein neusr Geschifisprozess zur Initaliber-
mittlung und Aktualisierung der Kommunikationsdaten zu implementieren. Daraber hin-
aus steht die Einfihrung von elektronischen Preisblattern zwischen Metzbetreibem und
Lieferanten auf dem Plan, wodurch die Automatizierung von Rechnungsprifungen er-
leichtert werden soll. Weiterfilhrend sorgt die Umsetzung der DSGVO sowohl in 2022
als auch den Folgejahren fir einen Aufwand von etwa 3 TE.

Die urspriinglich von der BMetzA fir 2020 geplante Anpassung der ,Geschaftsprozesse
zum Lieferantenwechsel Gas® (Geli Gas 2.0) als Konseguenz aus der Einfihrung von
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Smart-Meter-Gateways wurde bereits mehrmals verschoben. Eine Umsetzung ist derzeit
nicht absehbar. Aufgrund dieser Unsicherheit wurde zunichst von der Planung eines
Aufwands abgesehen.

Die bezogenen Dienstleistungen fir den laufenden Geschaftsbetrieh im Rahmen der
VertriebslogistikfMarktrolle Lieferant™/erriebsunterstitzung bestehen wie im “orjahr im
Wesentlichen aus folgenden Aufgabenbersichen:

# |T-Leistungen

=  Marktkommunikation/ Lisferantenmanagement
+  Abrechnung

+  Forderungsmanagement

* Backofiice-Support

#  Buchhaltung und Jahresabschlussarbeiten

*  ‘Wirtschaftsplanung und Berichtswesen

+ Personalwesen

+  Unterstitzungsleistungen Vertrieb/Marketing

Hierbei werden zenftrale Dienstleistungen wie Buchhaltung, Personalabrechnung und
Marketingunterstitzung pauschal pro Jahr abgerechnet. Insgesamt erhdhen sich auch
diese Dienstleistungen ab 2020 um 2 % pro Jahr.

Aulerdem werden hier die Mieten fir die Kundenzentren, Portokosten sowie Marketing-
aufwendungen und exterme IT-Dienstleistungen erfasst.

Die Elektromobilitat ist gin wichtiges Zukunfisthema fir Energieversorger. Die staatliche
Farderpramis bei Kauf eines E-Autos, die steuerliche Entlastung for Dienstwagen sollen
die Absatzzahlen weiter erhdhen. Die Gemeinde Langenberg und die Stadtwerke Riet-
berg-Langenberg haben einen Vertrag iber die Ermichtung von drei Ladesaulen mit je-
weils zwei Anschlussmoglichkeiten abgeschlossen. Die Finanzierung basiert auf drei
Saulen: Férdermittel des Landes MRW , finanzielle Beteiligung der Stadtwerke Rietherg-
Langenberg und Eigenbeitrag der Gemeinde Langenberg. Die Stadtwerke realisiersn
das Projekt mit der EDL (Stadiwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH) als Partner
Uber ein Contracting-Modell.

Mit dem gleichen Konstrukt bewerben =sich die Stadtwerke Rietberg-Langenberg aktuell
auch um den Aufbau einer Ladeinfrastruktur in Rietberg. Hier geht es um acht Ladesau-
len und drei Wallboxen. Fur die jahrlichen Contracting-Raten sind insgesamt 33 TE ein-
geplant. Die genaue Kalkulation durch die EDL erfolgt nach Beendigung samilicher Ar-
beiten, insbesonders flr den Tiefibau.

10
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Der Materialaufwand wurde fir das Jahr 2022 mit einer Hohe von rund 4.2 Mio. Euro
angesatzt

Personalaufwand

Den Groftell der mit dem Energievertrieb verbundenen Tatigkeiten dbernehmen die
Stadtwerke Soest als Dienstleister. Aus diesem Grund ist der erforderiche Personal-
stamm gering: Der Personalaufwand beinhaltet den Aufwand fur zwei Mitarbeiter im Kun-
denservice sowie einen Vertriebsmitarbeiter im AulBendienst. Die Kosten fir die Ge-
schafisfihrer und den Prokuristen entsprechen einer geringfigigen Beschaftigung.
Ebenfalls enthalten st der Aufwand fur die arbeitgeberseitigen Anteile der Sozialversi-
cherungen.

Auch der Aufwand einer geringfligigen Beschaftigung fur den von der Stadiwerke Riet-
berg-Langenberg gestellten Geschaftsfihrer der neuen Netzgesellschaft wurde bertick-
sichtigt. Der von der Westenergie zu benennende Geschaftsflihrer wird von der Wes-
tenergie gemal interner Regelungen vergitet.

Abschreibungen

Die Abschreibungen sind - unter Beachtung steuedicher und handelsrechtlicher Yor-
schriften — unter Zugrundelegung der linearen Abschreibungsmethode angesetzt. For
Investitionen st in 2022 - wie auch in den Folgejahren - ein Betrag von 5.000 € fir Be-
triebsausstattung und Ersatzinvestitionen eingeplant.

Hinzu kommt 2022 dis Einfihrung eines Onling Portals fir den Bestandskunden-5Salf-
Service, welches bereits 2020 vorgesehen war. Die Bestandskunden kénnen dann &n-
derungen, z.B. einen Wechszel der Bankverbindung oder Akschlags-Anpassungen, on-
line vornehmen sowie Einsicht in Rechnungen der Vorjahre vomehmen. Der elekironi-
sche Versand der Rechnung an die Kunden ist hierbei auch maglich.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter dieser Kostenposition fallen im Wesentlichen die Kosten fir Sponsoring und Bl-
robedarf, sowie die Kosten fir Forderungsausfalle, Beratungs- und Prifungskosten.

Far den Wirtschaftsplan wurde wie im Vorjahr unterstellt, dass 0,25 % der Umsatzerlose
aus dem Yerrieh an nach Standardlastprofil belieferte Kunden nicht realisiert werden
kdnnen und als unsinbringlich abgeschrieben werden missen. Allerdings bestehen hier
durch die Corona-Pandemie erhebliche Risiken, die nicht konkret quantifiziert werden
kdnnen.

Zudem sind in dieser Position jahriche Aufwendungen fur externe Beratung bazw. Wirt-
schaftsprifung bericksichtigt. Dies befrifft insbesondere die Prifung des handelsrecht-
lichen Jahresabschluzses, die mit 7.500 € zu Buche schldgt, sowie fir das zwingend
bezubringende EEG-Testat (ca. 1.000 €).

11
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Auch mit gezielten Sponzoring-Aktivitadten bei Veranstaltungen und Versinen positionie-
ren sich die Stadtwerke Rietberg-Langenberg als lokaler Partner. Der Aufwand hierfir
ist wie im Vorjahr mit 5.000 € budgetiert. Fur laufenden Burobedarf sind 3.000 € geplant,
zudem ferner ein Sammelposten (Sonstiges/Puffer) fir juristische Dienstleistungen, ei-
nen Dienstwagen des Verlriebsmitarbeiter etc.

Aullerdem ist enthalten der Lades&ulenzuschuss fiir 8 Ladestationen in Rietberg. Dieser
ist ein durchlaufender Posten, den die SW-REL als zonstigen betrieblichen Errag® erhal-
ten und an die EDL weitergeben

Mit der Gemeinde Langenberg ist im Zuge des meusn Kundenbiros im Rathaus Langen-
berg und der Rickkehr siner Mitarkeiterin aus der Eiternzeit ein Personalgestellungs-
verirag abgeschlossen worden. Die bei der Gemeinde Langenberg angestellis Mitarbei-
terin verrichtet durchschnittlich 12 Wochenstunden fur die Stadtwerke Rietberg-Langen-
berg, was der Gesellschaft entsprechend weiterbelastet wird.

Ertrage aus Beteiligungen

Hier werden die Ausschittungen der Netzgesellachaft Ristberg-Langenberg gemak des
aktuellen Wirtschaftsplans dieser Gesellschaft gezeigt.

Fir das Planjahr 2022 betridgt die geplante Ausschiittung an die Stadtwerke Rietberg-
Langenberg 1.231 TE€. In den beiden Folgejahren beweagt sich der Beteiligungsertrag auf
einem vergleichbaren Miveauw. In 2025 sinkt die Ausschitiung jedoch deutlich ab.

Zurickzufihren ist dies auf die Absenkung der EK-Zinzen. Die Reduzierung der Zinss-
dtze mindert entsprechend die Pachterliose. Die Planzahlen der Netzgesellschaft berick-
sichtigen for die Gassparte ab dem Jahr 2023 und fir die Stromsparte ab dem Jahr 2024
jeweils eine Anpassung der Eigenkapitalzinssdtze (EK-Zins | und 1) fur die kommende
Regulierungspenode.

Die zugrunde gelegten Jinssatze fur die Jahre 2023 ff. beruhen auf den im Okicber er-
folgten Festlegungen der Bundesnetzagentur.

Entwicklung Zinssitze 1. RP (Ist) 2. RP
Strom

EEI-Zmeea t= fiir Mevanla gen 6.01% 5.07%
EKI-Zmzzatr fiir Akanlagen 312% 3,31%
ERII-Fmzsatz fir ER-Quote = 40% 2.72% 1.72%
Gas

EXI-Zinzzatz for Nevanlagen 5.091% J07%
EEI-Zmssatz fir Akanlapen 5.12% 3.51%
ERII-Trzzatr fiir EE Junote = 0% 3029 1 04%

12
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Sowohl BDEW als VKU als Spitzenverbande der Energiebranche kritisieren die Festle-
gungen der BNetzA als unverhaltnismagig und in der Herleitung als fehlerhaft. Sehr
problematisch und inkonsistent sei beispielsweise, dass die Bundesnetzagentur bei ih-
rer Einschatzung zur Entwicklung der Kapitaimarkte wesentliche Empfehlungen der
Europaischen Zentralbank zur Bewertung der kinftigen Renditeerwartung von Investo-
ren nichtbeachtet hat. Der niedrige Eigenkapitalzins ist zu wenig Anreiz fur Investoren,
Netzbetreibern das fur die Energiewende erforderliche Eigenkapital zur Verfigung zu
stellen. Mit Blick auf den Kapitalmarkt und die steigenden Anforderungen an die Netz-
betreiber ist die Entscheidung der Bundesnetzagentur alles andere als sachgerecht.
Und sie passt nicht zu den ehrgeizigen Zielen der Energie- und Wirtschaftspolitik.

Zinsaufwand und Steuern

Das Darlehen fur den Netzkauf von der Westenergie betragt 12.074 Mio. € mit einer
Laufzeit von 10 Jahren. Die Tilgung beginnt nach einem ersten tilgungsfreien Jahr 2021.
Insgesamt fallen 2022 67 T€ Zinsaufwand an. Das im Oktober 2020 aufgenommene
Darlehen uber 150 T€ hat zu Beginn des Jahres 2022 noch eine offene Restschuld von
57 T€, die jedoch im Laufe des Jahres beglichen wird.

Die Korperschaftsteuer betragt 2022 172 T€. Die Gewerbesteuer wird auf Ebene der
Netzgeselischaft gezahlt und falit auf Ebene der Stadtwerke Rietberg-Langenberg auf-
grund der Verlustvortrage in den ersten Jahren nicht an.

Sonstige Steuern entfallen. Der genutzte Dienstwagen (Elektroantrieb) ist fir zehn Jahre
steuerbefreit.
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69



RIETEERG

Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2022
5 Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Wirtschaftsplan 2022 STADTWERKE _L
SWRL

3. Finanzplan

Die Finanzvorschau zeigt die Gegenuberstellung der Vermagenswerte und Kapitalwerte.

31.12.2020 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

T T T T TE T
Aktiva:
A. Sachanlagevermogen 11 42 33 23 18 15
Finanzanlagen 17.268 17.268 17.268 17.268 17268 17268
B. 1. Forderungen 331 376 426 444 434 S03
2. Liguiditat 774 700 1.088 1522 1.758 1.969
Summe Aktiva 18.385 18.385 18,813 19.257 19.5249 19.764
Passiva
A. 1. Stammkapital 0 50 50 50 R0 L0
2. Kapitalricklage 5.724 L5324 5524 5524 5524 5.524
3. Ergebnisvortrag -502 205 1199 2157 3.198 4.036
4. Jahresergebnis -173 995 958 1.042 g38 820
Summe Eigenkapital 5.053 6774 7731 8773 9610 10431
B. Rickstellungen 131 131 131 131 131 131
C. 1. Darlehen 12205 10.817 10.188 9560 8931 3.303
2_Verbindlichkeiten 950 BE4 763 734 856 [00
Summe Passiva 18.385 18.385 13,813 19.257 19.529 19.764

Zur Vermeidung einer bilanziellen Uberschuldung erfolgte 2019 eine einseitige Einstel-
lung in die Kapitalmicklage in HGhe von 200,000 € durch die Stadtwerke Soest. Damit
diese den eingelegten Betrag im geplanten Besserungsfalle zurickerhalten, ist gine ent-
sprechende schuldrechtliche Abrede zwischen den Gessllschaftern getroffen worden.
Diese fihrt dazu, dass die kinfligen Gewinne der Gesellschaft biz zur vollstdndigen
Rickzahlung der 200.000 € vorrangig den Stadtwerken Soest zuflieen sollen. Dieser
Rilckgang der Kapitalricklage ist zu jeweils 100.000 € in den Jahren 2021 und 2022
eingeplant.

14
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Die Finanzanlage bezieht sich auf die Beteiligung an der Hetzgesellzchaft Rietberg-Lan-
genberg. Der Kaufpreis ist dabei niedriger ausgefallen als urspriinglich geplant. Entspre-
chend niedriger ist daher auch das zur Finanzierung aufgenommene Darehen. Die Lauf-
zeit betragt 10 Jahre, die Tigung beginnt nach einem ersten tilgungsfreien Jahr 2021.

4. Stelleniibersicht

Die Gesellschaft beschaftigt im Betrachtungsjahr sieben Mitarbeiter, hiervon vier in ei-
nem nebenamtlichen Beschaftigungsverhalinis.

Geschaftsflhrer Geringflgige Beschaftigung
Geschiftsfihrer Geringfiigige Beschéaftigung
Prokurist Genngfigige Beschaftigung

Mitarbeiter Veririeb

Mitarbeiterin Kundenzentrum
Mitarbeiterin Kundenzentrum
Geschaftsflhrer Netzgesellschaft Geringfligige Beschaftigung

15
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6 Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG

Die Stadt Rietberg ist durch ihre unmittelbare Beteiligung an den Stadtwerken Rietberg-Langenberg
(37,6 %) mit 28,16 % mittelbar an der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
beteiligt.

6.1 Jahresabschluss 2020

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2020 geben eine Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der GmbH & Co. KG.

6.1.1 Bilanz

Aktiva
31.12.2020 31.12.2019
€ €
A. Anlagevermbgen
I. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieftlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 821.072,88 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 14.222.982,99 12.893.999,10
15.044.055,87 12.893.999,10
Il. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00
15.069.055,87 12.918.999,10
B. Umlaufvermtgen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 285.110,87 0,00
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 1.733.155,00 0,00
3. Sonstige Vermégensgegenstande 257.892,32 4.835.630,17
2.276.158,19 4.835.630,17
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 106.326,75 0,00
17.451.540,81 17.754.629,27
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Passiva

31.12.2020

31.12.2019
€

A. Eigenkapital
|. Kapitalanteil der Kommanditisten
Il. Ricklagen

B. Sonderposten

1. Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile
2. Empfangene Ertragszuschiisse

C. Ruckstellungen

1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen Unternehmen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

10.446.943,37

10.442.144,08

1.659.581,55 0,00
12.106.524,92 10.442.144,08

25.000,00 25.000,00
2.230.609,38 2.447.055,73
2.255.609,38 2.472.055,73

1.920.484,00 0,00
10.000,00 3.000,00
1.930.484,00 3.000,00

895.165,58 0,00
6.944,39 0,00
256.812,54 4.837.429,46
1.158.922,51 4.837.429,46

17.451.540,81 17.754.629,27
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

12.12. bis
2020 31.12.2019
€ €
1. Umsatzerlése 3.978.046,01 0,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.733.155,27 0,00
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.235.264,54 -208,33
4. Abschreibungen auf Sachanlagen -809.738,02 0,00
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -81.168,30 -4 590,96
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -165,58 0,00
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.920.484,00 0,00
8. Ergebnis nach Steuern /
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.664.380,84 -4.799,29
9. Gutschrift / Belastung auf Verlustvortragskonten -4.799,29 4.799,29
10. Gutschrift auf Riicklagenkonto -1.659.581,55 0,00
11. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00
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6.1.3 Lagebericht

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell

Gegenstand der Geschaftstatigkeit der in 2019 gegriindeten Netzgesellschaft Rietberg-Lan-
genberg GmbH & Co. KG (kurz ,NRL KG") ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau
des ortlichen Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langen-
berg. Die im Handelsregister eingetragene Hafteinlage betragt 1 Mio. €.

Komplementérin ist die Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH (kurz
LNRLV*) mit einem Stammkapital in Hehe von 25.000. Die Gesellschaftsanteile der NRLV wur-
den zum 31.12.2019 in die NRL KG eingelegt, so dass eine Einheitsgesellschaft vaorliegt.

Die Kommanditanteile werden zu 74,9 % von der Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH,
Rietberg (kurz ,SWRL") und zu 25,1 % von der Westnetz GmbH, Dortmund, gehalten.

Der Unternehmensgegenstand ist die Verpachtung der Strom- und Gasnetze an die Westener-
gie AG (vormals innogy Westenergie GmbH), Essen. Damit fallt die Geschaftstatigkeit der Ge-
sellschaft auch unter die Regelungen des § 6b Abs. 7 S 3iV.m. Abs. 1 und 2 EnWG. Die
Gesellschaft ist damit ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen i.S.v. § 3 Nr.
38 EnWG.

Die Betriebsfuhrung der NRLV und der NRL KG erfolgt auf der Grundlage langfristiger Be-
triebsfuhrungsverirage durch die Stadtwerke Soest GmbH, Soest, (kurz ,SWS) und die West-
energie AG (vormals innogy Westenergie GmbH), Essen.

2. Ziele und Strategien

Die Vorgabe der strategischen Zielrichtung obliegt der Gesellschafterversammlung der Kom-
plementarin NRLY im Rahmen der entsprechenden Sitzungen. Vertreter der Gesellschafter-
versammliung sind die beiden Geschaftsfuhrer der Gesellschafter.

Die Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG ist berechtigt, die zur Erreichung
des unter Punkt 1 dargestellien Unternehmensgegenstandes notwendigen oder nitzlichen
Geschafte und Malknahmen vorzunehmen.

Die Stadt Rietberg und die Gemeinde Langenberg haben es sich zum Ziel gesetzt, ihre kom-
munale Verantwortung noch starker in die eigenen Hande zu nehmen. Zu diesem Zweck
wurde bereits im Jahr 2017 die SWRL als Vertriebsgesellschaft fur Strom und Erdgas gegrun-
det. Die Griindung der NRL KG in Zusammenarbeit mit der Westnetz GmbH stellt einen wei-
teren wesentlichen Schritt zum Ausbau der kommunalen Téatigkeiten dar. Im Bereich der Ener-
giewirtschaft wird zusatzliche Wertschopfung generiert und der Klimaschutz vor Ort gefardert.
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Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

3. Steuerungssystem

Die operative Unternehmenssteuerung wird durch die Geschaftsfihrung wahrgenommen.
Steuerungsinstrumente sind der jahrliche Wirtschaftsplan, die Auswertung der Jahresab-
schlisse sowie monatliche Auswertungen betriebswirtschaftlicher Kennzahlen. Finanzielle
Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis und die Erreichung der Vorgaben des Wirt-
schaftsplans.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

MNach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) war das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2020 um 5,0 % niedriger als im Vorjahr (Pressemitteilung
Nr. 20 vom 14.01.2021). Die deutsche Wirtschaft ist somit nach einer zehnjahrigen Wachs-
tumsphase im Corona-Knsenjahr 2020 in eine tiefe Rezession geraten, dhnlich wie zuletzt
wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009. Der konjunkturelle Einbruch fiel aber im
Jahr 2020 insgesamt weniger stark aus als 2009 mit -5,7 % _ Kalenderbereinigt (auf Grund der
im Jahresvergleich hdheren Kalendertage) errechnet sich fur 2020 ein Ruckgang des BIP um
5,3 %.

Die Energiemarkte unterliegen — wie bereits in den vergangenen Jahren — weiterhin einem
Veranderungsprozess, der jedoch im Jahr 2020 von den Corona-Beschrankungen stark be-
einflusst wurden.

Investitionen in die Verteilnetze werden auch kinftig wesentlich zur Umsetzung der Energie-

wende beitragen, da diese einen konsequenten Ausbau bzw. eine Verstarkung der Netze er-
fordert.

2. Geschéftsverlauf 2020

21. Allgemein

Die operative Tatigkeit wurde zum 1.1.2020 aufgenommen. Die Eintragung der Gesellschaft
in das Handelsregister erfolgte am 04.02 2020 unter HR A 7842.

Die NRLV hatte in 2020 keine Mitarbeiter beschaftigt. Notwendige Dienstleistungen werden
uber Betriebsfuhrungsvertrage in Anspruch genommen.
2.2. Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NW

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des ortlichen
Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langenberg.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten veranschaulichen,

dass die NRL KG ihrem den gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellungen folgendem offent-
lichen Zweck vollstandig gerecht wird.
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Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

C. Darstellung der Ertrags-. Finanz- und Vermdgenslage

1. Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2020 schlielft mit einem Gewinn in Héhe von 1.664 T€ (Vorjahr als Rumpf-
geschaftsjahr -5 T€) und stimmt damit mit dem Wirtschaftsplan (1.654 T€) nahezu Oberein.
Aufwendungen und Ertrage blieben auf dem Niveau der Wirtschaftsplanansatzen.

Die Umsatzerldse des Berichtsjahres in Héhe von 4,0 Mio. € (Vorjahr 0 €) resultieren aus
Pachtentgelten fir die Netze Strom (1,8 Mio. €) und Gas (0,8 Mio. €), Konzessionsabgaben
fur Strom (1,0 Mio. €) und Gas (0,1 Mio. €) sowie aus der Auflosung der passivierten Ertrags-
zuschusse (0,2 Mio. €).

Als sonstige betriebliche Ertrage ist die Erstattung der Gewerbesteuer 2019 durch die West-
netz GmbH ausgewiesen, die durch die einlagebedingte Offenlegung stiller Reserven ausge-
l6st wurde. Diesen Ertragen steht in gleicher Hohe Gewerbesteuer-Aufwand fir 2019 innerhalb
der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gegeniber.

Der Materialaufwand in Hohe 1,2 Mio. € enthalt Konzessionsabgaben (1,1 Mio. €) und Entgelte
fur kaufmannische Dienstleistungen (0,1 Mio. €). Die planméaigen und ausschlieBlich linearen
Abschreibungen betrugen 0,8 Mio. €.

2. Finanzlage

Dem langfristigen Anlagevermégen in Hohe von 15,1 Mio. € (Vorjahr 12,9 Mio. €) stehen lang-
fristige Finanzierungsmittel (Eigenkapital 12,1 Mio. €; Vorjahr 10,5 Mio. €), Empfangene Er-
tragszuschisse incl. anderer Sonderposten von 2,3 Mio. € (Vorjahr 2,5 Mio. €) sowie ein end-
falliges Bankdarlehen von 0,9 Mio. € (Varjahr 0 €) mit der Laufzeit bis zum 31.12 2024 gegen-
uber. Somit betragt der Anlagendeckungsgrad 101%.

Zum Bilanzstichtag verfugte die NRL KG aber ein Bankguthaben in Hohe von 106 T£ (Varjahr
0TE)

NRL KG verfugte im Geschéftsjahr 2020 sowie im bisherigen Geschaftsjahr 2021 jederzeit
uber ausreichende finanzielle Mittel.

3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 betragt 17,5 Mio. € und ist damit um 1,7 % gegen-
uber dem Vorjahr (17,8 Mio. €) zurickgegangen.

Auf der Aktivseite handelt es sich in Héhe von 15,1 Mio. € um Anlagevermdégen sowie in Hohe
von 2.4 Mio. € um kurzfristiges Umlaufvermogen. Letzteres enthalt im Wesentlichen eine For-
derungen gegenuber der Gesellschafterin Westnetz GmbH auf Erstatiung der Gewerbesteuer
fur das Jahr 2019.

Die Passivseite setzt sich zum Bilanzstichtag im Wesentlichen aus dem Eigenkapital
(12,1 Mio. €), passivierten Baukostenzuschussen (2,2 Mio. €), Riickstellungen fur Gewerbe-
steuer 2019 und 2020 (1,9 Mio. €) sowie aus langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten (0,9 Mio. €) zusammen.

Die Eigenkapitalquote liegt zum Bilanzstichtag bei 69,4 % (Vorjahr 58,8 %) bzw. unter 50 %-
iger Einbeziehung der Sonderposten bei 75,8 % (Vorjahr 65,8 %).
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Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

D. Prognose-, Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Die NRL KG rechnet fur die Zukunft mit einer positiven Entwicklung und einem grundsatzlich
planmaRigen Geschaftsverlauf fir das Jahr 2021. Der Wirtschaftsplan 2021 sieht fur die NRL
KG einen Jahresiberschuss in Héhe von 1,6 Mio. € vor. Fir den Ausbau der Strom- und Gas-
netze sind fur 2021 Investitionen in Hohe von 1.8 Mio. € geplant. Hier sind 0,9 Mio. € fir Strom-
netze, 0,7 Mio. € fur Gasnetze und rund 0,2 Mio. € fur den Erwerb von Grundstiicken enthalten.

2. Risiken

Gegenstand der operativen Tatigkeit sind die Verpachtung der Netze an die Westenergie AG
(vormals innogy Westenergie GmbH) sowie die Instandhaltung und der Ausbau dieser Netze.
Technische und wirtschaftliche Risiken aus dem Betrieb bzw. der Verpachtung der Netze wer-
den als gering eingeschétzt.

Dagegen sind — als Basis der Pachtentgelte — grundsatzlich regulatorische und politische Ri-
siken im Auge zu behalten. Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationa-
ler und européischer Ebene kdnnen Risiken fir das Geschaft zur Folge haben.

So wird die Hohe der Pachtzahlung vom Effizienzwert des Netzbetreibers und den allgemeinen
Festlegungen zu anderen Einflussgrilen, wie allgemeiner sektoraler Produktivitdtsfaktor,
Qualitatselement und Verbraucherpreisindex beeinflusst.

Far die kommende Regulierungsperiode ist mit sinkenden Eigenkapitalzinssatzen zu rechnen,
die sich entsprechend auf die Pachtzahlungen und damit auf die Umsatzerldse der Gesell-
schaft auswirken. Da eine Festlegung der Zinssatze zum derzeitigen Stand noch nicht erfolgt
ist, kann hier keine Aussage zu den Auswirkungen getroffen werden.

Daneben beeinflusst die Hohe der Netzinvestitionen das Ergebnis der Netzgesellschatft lang-
fristig. Insgesamt sind die Risiken eines Monopolbetriebs aber niedrig und beherrschbar.

Durch den Zubau von Anlagen der regenerativen Energien und der E-Mobilitat und den damit
verbundenen Malnahmen zur Gewahrleistung der Netzstabilitat, kdnnen Risiken in Form von
zusatzlich notwendigen Investitionen in Netzausbaumalnahmen auftreten.

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefdhrden und erheblichen Einfluss auf die Ver-

mdgens-, Finanz- oder Erragslage des Unternehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen
Aufgrund der langfristigen Pachtvertrdge mit der Westenergie AG (vormals innogy Westener-

gie GmbH), Essen, und dem folgend der festgelegten Renditen des regulierten Netzgeschaftes
wird ein dauerhaft positives Ergebnis bei geringen Risiken erwartet.
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Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

Rietberg, den 30. Marz 2021

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
vertreten durch Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

Oliver Vogel Hermann-Josef Jansen
Geschaftsfiihrer Geschaftsfiihrer
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6.2 Wirtschaftsplan 2022

NETZ-
GESELLSCHAFT

RIETBERG - LANGENBERG

Wirtschaftsplan der
Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH &
Co. KG

2022

25. November 2021

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
Rugenstrale 1
33397 Rietberg
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1. Allgemeines

Gegenstand der Geschéftstatigkeit der in 2019 gegriindeten Netzgesellschaft Rietberg-
Langenberg GmbH & Co. KG ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des
drtlichen Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langen-
berg.

Komplementarin ist Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH. Die Ge-
sellschaftsanteile wurden zum 31.12 2019 in die KG eingelegt, so dass eine Einheitsge-
sellschaft vorliegt.

Die Kommanditanteile werden zu 74,9 % wvon der Stadtwerke Rietberg-Langenberg
GmbH, Rietberg (kurz ,SWRL") und zu 25,1 % von der Westnetz GmbH, Dortmund, ge-
halten.

Die Betriebsfuhrung der Gesellschaft erfolgt auf der Grundlage langfristiger Betriebsfih-
rungsvertrage durch die Stadtwerke Soest GmbH, Soest, und die Westenergie GmbH,
Essen.

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von fiinf Jahren ab dem Jahr 2022. Der Wirtschaftsplan
unterteilt sich in einen Erfolgs- und einen Finanzplan. Da die Gesellschaft kein Personal
vorhdlt, wird auf eine Stellentbersicht verzichtet. Die Erfolgs- und Finanzvorschau ent-
hélt die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden Daten fiir die Geschéftsjahre 2022
bis 2026. Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand November 2021 zugrunde.
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Im Folgenden ist eine Vorschau der einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen der Netz-

Erfolgsplan
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gesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG abgebildet.
Erlis-lAufwandspositionen
Gesamt 2022 2023 2024 2025 2026
£ £ £ £ £
1. Umsatzerlose
Pachterlase (gemah Meldung Westnetz) 2 845,542 2743317 2355415 2.351.500 2.350.169
davon Strom 1.824.325 1.890.778 1.529.423 1.557.764 1.506.436
davon Gaz 821.247 852 539 825993 793745 763.733
Planung Westnetz: Baukostenzuschisse 210.021 208.755 208.805 204.000 201.818
210.021 208755 20E.805 204.000 201.818
2.855.563 2952072 2.564.220 2.555.508 2.551.986
2. Materialaufwand
Betrisbsfihrung Stadtwerke Soest GmbH 45,900 46.500 47.200 47.200 48.400
Betrishsfihrung Westneiz 45.800 46500 47.200 47.800 48.400
weiter berechneter Unterhaltungs aufiwand - - - - -
91.800 932.000 94.400 95.600 96.800
3. Abschreibungen
Planung Westnetz: Abschreibung 926.015 880.757 1.025.634 1.070.515 1.115.404
3926.015 S80.757 1.025.634 1.070.515 1.115.404
4. Rohergebnis 1.837.747 1.878.315 1.444 187 1.389.395 1.338.784
5. Sonstige betriebliche Erfrage
Mebenleistungen 1.500 1.538 1.578 1815 1.858
1.500 1.538 1.576 1.615 1.656
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Beitrige, Gebihren 2.000 2.050 2101 2154 2208
iersicherungen 3.500 3.588 3.877 3768 3.863
Jahresabschiussprifung 12.000 13.325 13.858 14.000 14.350
Kontofiihrungs gebdhren 1.500 1.538 1.576 1.615 1.656
(Steuer)beratungsleistungen 6.000 6.150 §.304 6.461 6.623
Vierwahrentgelte 2500 2.500 2.500 2500 2.500
Ubrige 50.000 51.250 52.531 53.845 55181
78.500 80.400 82.348 84344 86.380
7. Betriebsergebnis 1.760.747 1.799.453 1.363.415 1.306.666 1.255.047
& Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Darlghen 14.502 22.600 28.520 36.208 42.735
14.592 22 800 28.529 36.806 42735
10. Ergebnis vor Steuern 1.746.156 1.776.8563 1.334.887 1.269.860 1.212.312
11. Stewern vom Einkommen und Ertrag
Gewerbesteusm 165.897 170.320 106.647 87278 36.863
165.837 170,320 106,647 97.278 88.988
12. Sonstige Steuern
Grundsteusr 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag HGB 1.579.053 1.605.333 1.227.040 1.171.382 1122425
14. Gewinnverwendung
Ausschiittungsquote 100% 100% 100%| 100% 100%
Karrektur Voreinstelung 03| 0% 0% 0% 0%
Ausschiittungsquote korrigiert 100% 100% 100%| 100% 100%
Ausschitiung 1.579.059 1.605.333 1.227.040 1.171.382 1.122.125
Thesaurierung - - - - -
1.579.059 1.605.333 1.227.040 1.171.382 1122125
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Umsatzerldse

Die Gesellschaft generiert Umsatzerlose aus der Verpachtung der Strom- und Gasnetze
an die Westenergie GmbH, Essen. Hierbel wurde beim Planansatz die aktuellen Prog-
nosen bericksichtig. Fermner wird die Baukostenzuschuss-Auflésung berticksichtigt.

Die Planzahlen fur die Gassparte ab dem Jahr 2023 und fir die Stromsparte ab dem
Jahr 2024 beriicksichtigen jeweills eine Anpassung der Eigenkapitalzinssatze (EK-Zins |
und Il) fiir die kommende Regulierungsperiode.

Entwicklung Zinssatze 3. RP (Ist) 4. RP
Strom

EKI-Zinssatz fur Neuanlagen 6,91% 5,07%
EKI-Zinssatz fur Altanlagen 512% 3.51%
EKIl-Zinssatz fur EK-Quote = 40% | 2,72% 1,72%
Gas

EKI-Zinssatz fur Neuanlagen 6,91% 5,07%
EKI-Zinssatz fur Altanlagen 512% 3,51%
EKIl-Zinssatz fur EK-Quote = 40% | 3,02% 2.04%

Die Reduzierung der Zinssatze fuhrt in den Planzahlen zu einem entsprechenden Rick-
gang der Pachterlose. Die zugrunde gelegten Zinssétze fur die Jahre 2023 ff. beruhen
auf den im Oktober erfolgten Festlegungen der Bundesnetzagentur.

Sowohl BDEW als VKU als Spitzenverbéande der Energiebranche kritisieren die Festle-
gungen der BNetzA als unverhaltnismalig und in der Herleitung als fehlerhaft. Sehr
problematisch und inkonsistent sei beispielsweise, dass die Bundesnetzagentur beiihrer
Einschatzung zur Entwicklung der Kapitalmérkte wesentliche Empfehlungen der Euro-
paischen Zentralbank zur Bewertung der kinftigen Renditeerwartung von Investoren
nichtbeachtet hat. Der niedrige Eigenkapitalzins ist zu wenig Anreiz fur Investoren, Netz-
betreibern das fur die Energiewende erforderliche Eigenkapital zur Verfiigung zu stellen.
Mit Blick auf den Kapitalmarkt und die steigenden Anforderungen an die Netzbetreiber
ist die Entscheidung der Bundesnetzagentur alles andere als sachgerecht. Und sie passt
nicht zu den ehrgeizigen Zielen der Energie- und Wirtschaftspolitik.
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Materialaufwand

Die Dienstleistungsentgelte werden entsprechend den vertraglichen Regelungen fortge-
schrieben.

Abschreibungen

Den Abschreibungswerten wurde die Mittelfristplanung des Netzbetreibers bis zum Jahr
2026 zugrunde gelegt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter diese Kostenposition fallen im Wesentlichen die Kosten fir die Buchhaltung, Jah-
resabschlusserstellung und Prifung.

Zinsaufwand und Steuern

Fir das Planjahr ist eine Darlehensaufnahme in Héhe von rd. 1,04 Mio. € vorgesehen.
Um eine regulatorisch méglichst optimale Finanzierung zu erreichen, wurde bei der
DKB AG ein Kreditvertrag mit einer Gesamtdarlehenssumme in Héhe von 4,145 Mio. €
und flexiblen Abrufterminen in den Jahren 2020-2024 und einer Laufzeit bis zum
30.12.2024 abgeschlossen. Aufgrund der gestiegenen Investitionen in das Strom- und
(Gasnetz ist eine Nachfinanzierung in 2022 vorgesehen. Als Zinssatz wurde der im Kre-
ditvertrag mit der DKB verhandelte Zins in Hohe von rd. 0,8 % angesetzt.

Insgesamt fallen 2022 rd. 15 T€ Zinsaufwand an.

Die Gewerbesteuerzerlegung erfolgt nach Aufteilung der Restbuchwerte der Netze Riet-
berg und Langenberg. Eine entsprechende Vereinbarung wurde zwischen den Kommu-
nen abgeschlossen.
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3. Finanzplan

Die Finanzvorschau zeigt die Gegeniberstellung der Mittelherkunft und der Mittelver-
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wendung.
Mitte lherkunft'-verwendung
Gesamt 2022 2023 2024 2025 2026
£ € € € €
1. Mitte verwenduna
Verluste - - - - -
Investitionen 1.808.961 1.697.629 1.614.992 1.657.187 1.657.187
Aufidsung Ertragszuschisse 210.021 208.735 205.805 204.000 201.816
Aufidsung Rickstellungen 10.000 13.000 13.325 13.658 14.000
Tilgungen der Darlehen - - 3.705.000 - -
Entnahmen Festkapitalkonto - - - - -
Entnahmen Gewinnricklagen = Ausschittungen 1643035 1.579.059 1.605.333 1.227.040 1.171.382
Verdnderung kurzfristiges Nettoumlaufvermdgen - - - - -
3672016 3498453 T.147.456 3.101.886 3.044 385
2. Mittelherkunft
Gewinn 1.579.059 1.605.333 1.227.040 1.171.382 1.122.125
Abschreibungen 926013 980.737 1.025.634 1.070.515 1.115.404
Darlehensaufnahme 1.040.000 770.000 4.750.000 F70.000 720.000
Zufiihrung Ertragszuschilsse 103.810 1040689 104.331 104 463 104.595
Zufiihrung Rickstellungen 13.000 13.325 13.658 14.000 14.350
\erluste aus Anlagenabgénge - - - - -
Zufiihrung Festkapitalkonto - - - - -
\erdnderung kurzfristige Verbindlichkeiten - - - - -
3661884 3473485 7.150.663 3.130.359 3.076.474
3. Finanzmittelbe stand
Anfangsstand 106.729 96.596 71.628 T4.835 103.308
Verdnderung - 10133 249068 2207 20474 32089
Endstand 96.596 71.628 74.835 103.308 135398
4, dinssitze
Haben 0,00%)| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Soll 0,77%)| 0,77% 0,77% 0,77% 0,77%
5. Zinsergebnis Kontokorrent
Ansertrage - - - - -
Ansaufwand - - - - -
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Bilanz .2 3.2 .12 3.2 312
Gesamt 2022 2023 2024 2025 2026
3 £ £ £ £
1. Bitiva
Sachanlagevermibgen 16.937.715 17.654.507 18.243 855 18.830.827 18.372.410
Finanzanlagen 25.000 25.000 25.000 25.000 25,000
Varrate - - - - -
kurzfristige Forderungen - - - - -
Kasse und Bankguthaben 73.818 48.650 51.857 80.331 112.420
17.036.333 17728247 16.320.813 18.935.958 19.509_830
2. Passiva
Eigenkapital 12.051.002 12077277 11.688.984 11.643.325 11.504 088
Empfangens Ertragszuschiisse 2.037.331 1.832.645 1.828.171 1.728.834 1.631.413
Rickstellungen 13.000 13.325 13.652 14.000 14.350
Verbindlichkeiten gegeniber Hreditinstituten 2.835.000 3.705.000 4.780.000 5.550.000 6.270.000
kurzfristige Verbindlichkeiten - - - - -
17.036.333 17.728.247 18.320.813 18.935.958 19.509_830
3. Vermdgen
Langfristiges \armdgen 18.837.715 17.654.597 18243 955 18.830.827 18.372.410
Kurzfristiges Vermdgen 68.618 T73.6850 T8.857 105.331 137.420
17.036.332 A7.728.247 18.320.812 18.935.958 19.509.830
4. Kapital
langfristiges Eigenkapital 10.471.843 10.471.043 10.471.043 10.471.043 10.471.843
kurzfristiges Eigenkapital 1.570.059 1.805.333 1.227.040 1.171.382 1.122.125
langfristiges Fremdkapital 4.872.331 5.637.645 6.808.171 T.278.834 7801413
kurzfristiges Fremdkapital 13.000 13.325 13.658 14.000 14.350
17.036.333 17.728.247 18.320.813 18.935.958 19.509_830
5. Kapitalquoten
Eigenkapitalguote (%) 70.74 8812 63,86 61,48 5843
Fremdkapitalquote (%) 20,286 31,88 36,14 38,51 40,57
100,00, 100,00| 100.00) 100,00 100.00)

Die geplanten Investitionen in Hohe von rd. 1,81 Mio. € beinhalten Investitionen von rd.
750 T€ in die Gasnetze und rd. 1,06 Mio. € fur die Investitionen in die Stromnetze. Neben
der Berlcksichtigung der im Planjahr zu erstellenden Netz- bzw. Hausanschlisse, die
mit Abstand die gréften Positionen sind, sind Malnahmen zur Netzerweiterung und —
verstarkung eingeplant.

Durch den Planansatz der verringerten EK-Verzinsung ab dem Jahr 2023 erhaht sich im
Finanzplan auch der Fremdkapitalaufnahmebedarf entsprechend. Die im Finanzplan ab-
gebildete Abweichung zu der o.a. Gesamtdarlehenssumme resultiert daraus, dass auf-
grund der noch nicht feststehenden Zinssatze fur die kommende Regulierungsperiode
diese nicht belastbar fur die tatsdchliche Kreditaufnahme herangezogen werden kénnen.
Eine etwaige notwendige Nachfinanzierung ist einer Belastung durch Bereitstellungspro-
visionen aufgrund der Nichtabrufung von Darlehenshetragen regulatorisch vorzuziehen.

Durch die geplante Vollausschittung und den fiar die Finanzierung der Investitionen vor-
gesehenen Fremdkapitalaufnahme sinkt folglich die EK-Quote der Gesellschaft.
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7 Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems

Die Stadt Rietberg ist an dem Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems mit 22,73 % beteiligt.

7.2 Jahresabschluss 2019/ 2020

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2019/2020 geben eine Ubersicht
Uber die Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

7.2.1 Bilanz
Veranderung
AKTIVA 31.07.2020 31.07.2019 .
zum Vorjahr
A|Anlagevermdgen
Finanzanlagen
1 [Anteile an verbundenen 99.507,59 € 99.507,59 € €
Unternehmen
2.|Wertpapiere des Anlagevermogens 33.292,46 € 35.224,32 € 1.931,86 €
132.800,05 € 134.731,91 € 1.931,86 €
B|{Umlaufvermdgen - €
I Forde.!’ungen und s?nstlge 2.318.971,97 € 2.041.798,68 € 277.173,29 €
Vermogensgegenstande
I Kassgnbegtand und Guthaben be 19.049,56 € 254.610,36 € 235.560,80 €
Kreditinstituten
2.338.021,53 € 2.296.409,04 € 41.612,49 €
C [Rechnungsabgrenzungsposten 18.213,00 € 15.857,00 € 2.356,00 €
summe Aktiva 2.489.034,58 € 2.446.997,95 € 42.036,63 €
Veranderung
PASSIVA 31.07.2019 31.07.2019 .
zum Vorjahr
A|Eigenkapital - € - € - €
B [Riickstellungen - €
1,|Ruckstellungen fur Pensionen und 2.483784,58€|  2.430.434,42 € 53.350,16 €
ahnliche Verpflichtungen
2.|sonstige Riickstellungen 5.250,00 € 16.000,00 € 10.750,00 €
C|Verbindlichkeiten - €
Verbindlichkeiten gegenlber
BeE € 563,53 € 563,53 €
verbundenen Unternehmen
Summe Passiva 2.489.034,58 € 2.446.997,95 € 42.036,63 €
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7.2.2 Gewinn- und Verlustrechnung
Veranderung
2019/2020 2018/2019 | zum Vorjahr
€ € €
1. |Sonstige betriebliche Ertréage 0,00 1.981,22 -1.981,22
2. |Personalaufwand:
a. |Lbhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b. |Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung und fur
Unterstlitzung -267.625,08 -224.022,60 -43.602,48
3. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.548,21 -7.821,35 -1.726,86
4. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
5. |Jahresfehlbetrag -277.173,29|  -229.862,73 -47.310,56
6. |Verrechnung mit Forderung gegen Verbandsmitglieder 277.173,29 229.862,73 47.310,56
7. |Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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7.2.3 Lagebericht

Lagebericht
flr das Geschaftsjahr vom 1. August 2019 bis 31. Juli 2020

1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Der Zweckverband ist eine rechtsfahige Korperschaft des o6ffentlichen Rechts. Er verwaltet seine
Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze unter eigener Verantwortung. Der Zweckverband (bt seit dem
Geschéftsjahr 2012/2013 keine operative Tatigkeit mehr aus. Mit Ausgliederungsvertrag zum 1. August
2012 wurde der Betrieb der Volkshochschule auf die neu gegriindete Volkshochschule Reckenberg-Ems
gem. GmbH Ubertragen.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Zum Jahresabschluss 2019/2020 wird ein Jahresfehlbetrag aus der Gewinn- und Verlustrechnung in Héhe
von TEUR 277 verbucht.

Aufgrund der finanziellen Ausstattung und des wirtschaftlichen Umgangs mit den vorhandenen Mitteln
konnte auch im laufenden Geschéftsjahr auf die Inanspruchnahme von Kreditverbindlichkeiten verzichtet
werden.

Zum Geschaftsjahresschluss 2018/2019 ergaben sich nicht durch Vermogen gedeckte Verbindlichkeiten
der VHS in Hohe von TEUR 2.042. Die Zweckverbandsversammlung hat sich zur Ubernahme des
Fehlbetrages verpflichtet. Unter Verrechnung des jetzigen Jahresfehlbetrags 2019/2020 in H6he von
TEUR 277 erhoht sich die Verlustausgleichsverpflichtung der Kommunen gegeniiber der VHS zum 31. Juli
2020 auf TEUR 2.319.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Da die Gesellschaft nicht mehr operativ tatig ist, entfallt der Prognose-, Chancen- und Risikobericht.

Fir die kommenden Jahre ergibt sich allerdings eine Anderung in Bezug auf die Finanzierung des
Zweckverbands.

Neben den Pensionsriickstellungen werden im Zweckverband auch die reguldaren monatlichen Beitrage
zur Versorgungs- und Beihilfekasse der pensionierten Beamten sowie die Geschaftsausgaben
(Jahresabschlusskosten, Bankgebiihren) gebucht. Da die Eigenmittel aufgebraucht sind, leisten die
Zweckverbandskommunen eine jahrliche Einlage zur Deckung der laufenden Kosten. Die Betrdage werden
jeweils zum Geschaftsjahresende konkret abgerechnet.

Rheda-Wiedenbriick, den 27. November 2020

Theo Mettenborg
- Verbandsvorsitzender -
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WIRTSCHAFTSPLAN

des Zweckverbands

Volkshochschule Reckenbei'g-Ems
Wirtschaftsjahr 01.08.2021-31.07.2022

Rheda—.Wie'denerCk den 28.05.2021

Sy s

Theo Mettenborg
Verbandsvorsteher

Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2021/2022

Ergebnis 2018/2019
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Ergebnis 2019/2020

Ansatz 2021/2022

[€] [€] €]
01.08.18 - 31.07.19 01.08.19 - 31.07.20 01.08.21 - 31.07.22
Sonstige betriebl. rége
525  Versorgungsfonds Beamte 1.981 -1.932 0
2650 Zinsen und &hnl. Ertrage 0 4] 0
8000 Sonst. Ertrage (Zweckverbandskommunen) 230.000
Ertrége 1.981 -1.932 230.000
Personalaufwand 1)
Soziale Abgaben/Aufw. Altersversorgung
Pensionsbezug
4160 Umlage Beamtenversorgung 209.635 238.218 190.000
4169 Beihilfe 14.388 29.407 32.000
Personalaufwand 224.023 267.625 222.000
Aufwendungen :
4955-57 Rechts- und Beratungskosten/Abschluss 6.595 6.845 6.000
4970 Sonstige Aufwendungen 136 140 150
Zinsen/éhnl. Aufwendungen/Verwahrentg. 1.090 631 250
Sonstige Aufwendungen 7.821 7.616 6.400
Aufwendungen 231.844 275.241 228.400
Jahresfehlbetrag -229.863 -277.173 1.600
Verlustausgleichsanspruch Verbandsmitglieder 2.041.799 2.318.972 2.320.572
Annahme

Erlduterungen zu wesentlichen Veranderungen
Alle 4 Beamten sind seit 02/2016 im Pensionsbezug.

1)
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Der Zweckverband hat kein operatives Geschéft, sondern verwaltet die in pensionsbezug verbliebenen 4 Beamten.
Alle 4 sind Versorgungsempfénger der kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe.

Entwicklung der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen

Versicherungsmathematische Bewertung nach H

Vorausberechnung bis 2022

bezogen auf Kalenderjahr

zum 31.12.2018

zum 31.12.2019

eubeck-Richttafeln.2018 G vom 09.02.2021

zum 31.12.2020

Annahme
zum 31.12.2021

Annahme
zum 31.12.2022

Pensionen

Beihilfe

Erstattungsverpflichtung
an die Stadt Rh-Wd

Differenz zum jeweiligen Vorjahr

1.560.308,00 €
481.956,00 €
413.349,00 €

- 1.580.909,00 €

478.893,00 €
414.973,00 €

1.590.760,00 €
506.145,00 €
415.830,00 €

1.573.208,00 €
507.242,00 €
408.710,00 €

1.532.097,00 €
507.408,00 €
395.384,00 €

2.455.614,00 €

2.474.775,00 €

2.512.735,00 €

2.489.160,00 €

2.434.889,00 €

546.800,00 €

19.161,00 €

Voraussichtliche Verdnderung der Bilanzposition Pensionsriickstellungen

bezogen auf Geschéftsjahre

GJ] 2017/2018

GJ] 2018/2019

37.960,00 €

GJ 2019/2020

23.575,00 €

Annahme
GJ 2020/2021

| GJ 2021/2022

54.271,00 €

Annahme

PensionsRST zum 01.08.
Verdnderung
PensionsRST zum 31.07.

2.356.500,00 €
45.500,00 €

2.402.000,00 €
28.434,00 €

2.430.434,00 €
53.351,00 €

2.483.785,00 €
15.198,00 €

2.498.983,00 €
41.481,00 €

2.402.000,00 €

2.430.434,00 €

2.483.785,00 €

2.498.983,00 €

2.457.502,00 €

92



3 RIETBERG

Volkshochschule Reckenberg-Ems gGmbH

8

Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2022
Volkshochschule Reckenberg-Ems gGmbH

Die Stadt Rietberg ist an der Volkshochschule Reckenberg-Ems gGmbH mittelbar mit 22,73 %
beteiligt.

8.1

Jahresabschluss 2019/ 2020

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2019/2020 geben eine Ubersicht
Uber die Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

8.1.1 Bilanz
AKTIVA 31.07.2020 31.07.2019 Verander_ung
zum Vorjahr
A |Anlagevermdgen
I. [Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie 390,00 € 817,00€ |- 427,00 €
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il. |Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 247.488,00 € 218.784,00 € 28.704,00 €
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 109.652,00 € 127.760,00 € |- 18.108,00 €
Ill.|Finanzanlagen - €
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 € 25.000,00 € - €
B |Umlaufvermdgen
I. |Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.600,00 € 1.600,00 € - €
Il. [Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 138.505,01 € 303.563,18 € |- 165.058,17 €
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 29.118,45€ 27.264,75 € 1.853,70€
3. Forderungen gegen Gesellschafter - € 563,53 € |- 563,53 €
4. Sonstige Vermogensgegenstande 23.914,83 € 52.096,66 € |- 28.181,83 €
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und 37497490 € 186.877,08 € 188.097,82 €
Schecks
C |Rechnungsabgrenzungsposten 15.048,35 € 34.938,27 € |- 19.889,92 €
Summe Aktiva 965.691,54 € 979.264,47 € |- 13.572,93€
PASSIVA 31.07.2020 31.07.2019 Verander_ung
zum Vorjahr
A |Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 € 25.000,00 € - €
Il. Ricklagen 448.356,82 € 532.648,36 € |- 84.291,54 €
B [Riickstellungen
Sonstige Rlckstellungen 105.100,00 € 137.100,00 € |- 32.000,00 €
C [Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 188.772,22 € 192.860,21 € |- 4.087,99 €
2. Sonstige Verbindlichkeiten 71.734,55 € 30.813,34 € 40.921,21 €
D |[Rechnungsabrenzungsposten 126.727,95€ 60.842,56 € 65.885,39 €
Summe Passiva 965.691,54 € 979.264,47 € |- 13.572,93 €
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Veranderung
31.07.2020 31.07.2019 zum Vorjahr
€ € €

1.|Umsatzerl6se 6.767.391,16 7.255.759,72 -488.368,56
2.|Sonstige betriebliche Ertrage 11.420,00 17.470,64 -6.050,64
3.|Materialaufwand:

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene
a.|Waren -710.002,80 -1.029.799,96 319.797,16
b.|Aufwendungen flir bezogene Leistungen -664.839,69 -923.914,74 259.075,05
4.|Personalaufwand:
a.[Léhne und Gehalter -3.458.438,91 -3.341.477,91 -116.961,00

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
b.|Unterstlitzung -979.902,67 -943.806,64 -36.096,03

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstiande
5.|des Anlagevermdgens und Sachanlagen -122.858,84 -141.511,57 18.652,73
6.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -927.059,79 -954.300,69 27.240,90
7.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 0,00 0,00 0,00
8.|Jahresfehlbetrag/ - iiberschuss -84.291,54 -61.581,15 -22.710,39
9.|Einstellung in eine freie Riicklage gem. §62 Abs. 1 Nr. 1 AO 0,00 0,00 0,00

Entnahme aus einer Einstellung in eine

10. |Betriebsmittelriicklage gem. §62 Abs. 1 Nr. 1 AO 84.291,54 61.581,15 22.710,39
11.|Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00

8.1.3 Lagebericht

Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH

Rheda-Wiedenbriick

Lagebericht

fur das Geschaftsjahr vom 1. August 2019 bis 31. Juli 2020

Die Geschaftsfiihrung erklart gem. § 8 des Gesellschaftsvertrages, dass die offentliche
Zwecksetzung der Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH wie im Gesellschaftsvertrag in
§ 2 und § 3 dargestellt, eingehalten wird.

1.

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Volkshochschule (VHS) mit Sitz in Rheda-
Wiedenbrick und Zweigstellen in Rietberg, Herzebrock-Clarholz und Langenberg. Die Volkshoch-
schule ist eine Einrichtung der Weiterbildung gem. Weiterbildungsgesetz NRW (WbG) §§ 1
Abs. 2, 2 Abs. 2, 11 des 1. WbG. Die Volkshochschule dient vor allem der Weiterbildung von
Jugendlichen und Erwachsenen nach Beendigung einer ersten Bildungsphase. Sie arbeitet
parteipolitisch und weltanschaulich neutral. Die Arbeit der Volkshochschule ist sowohl auf die
Vertiefung und Ergdnzung von Qualifikationen als auch auf den Erwerb von neuen Kenntnissen,
Fertigkeiten und Verhaltensweisen der Teilnehmer gerichtet. Zu diesem Zweck kénnen von der
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Volkshochschule entsprechend dem Bedarf Lehrveranstaltungen (Vortrdge, Seminare, Kurse,
Diskussionen, Studienfahrten, Vorfiihrungen etc.) angeboten werden. Die VHS versteht sich tber
die im WbG formulierten Aufgaben hinaus als auRerschulischer Bildungs- und Kulturtrager fir
alle Altersstufen und Bevdlkerungsschichten. Hieraus resultiert ihr Engagement im Bereich
Offene Ganztags-Grundschule und im Tochterunternehmen FARE gGmbH. Im Interesse einer
gleichmaRigen Versorgung der Bevolkerung ist die Arbeit der Volkshochschule im Rahmen des
Moglichen zu dezentralisieren.

2. Wirtschaftsbericht

Zum Jahresabschluss 2019/2020 wird ein Jahresfehlbetrag aus der Gewinn- und Verlustrechnung
in Hohe von TEUR 84 verbucht.

Der Fehlbetrag wurde durch Entnahme aus der Betriebsmittelriicklage ausgeglichen.

Die im Vorjahr erfolgte Prognose eines ausgeglichenen Ergebnisses konnte im Geschaftsjahr nicht
erreicht werden, so dass die Geschaftsfihrung die Entwicklung als nicht durchgangig
zufriedenstellend bewertet.

Die Einnahmen der VHS im klassischen Kursbereich sind aufgrund des Ausfalls der Prasenzkurse
gesunken.

Das Herbst-/Wintersemester des Geschéftsjahres verlief planméaRig, ohne nennenswerte
Abweichungen. Das Sommersemester begann Ende Februar und fand dann durch die Regelungen
der Corona-Schutzverordnung nur sehr eingeschrankt statt. Es konnten nur rd. 30% der sonst
Ublichen Semester-Unterrichtseinheiten durchgefiihrt werden.

Ab dem 16. Marz setzte die VHS samtliche Prasenz-Kurse aus und erweiterte ihr Onlineangebot.
Ein GroRteil der Kurse wurde im Mai/Juni aufgrund der Hygiene- und Abstandsregeln als
Kleingruppenkurs wieder an den Start gebracht. Doch durch die reduzierte Teilnehmerzahl je
Kurs konnten nicht alle Kurse honorarkostendeckend durchgefiihrt werden.

Auch im Deutschbereich mussten eine Reihe von Kursen aufgrund der Corona-Beschriankungen
abgesagt bzw. verschoben oder die Teilnehmerzahl stark reduziert werden.

Zur unterstitzenden Finanzierung des Deutschbereichs (Integrationskurse  und
Berufssprachkurse) und der Dozenten beantragte die VHS Zuschussleistungen nach dem
Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) Uber das BAMF (Bundesamt fiir Migration und
Flichtlinge). Der Zuschuss wurde gewdhrt und 75% der Betrdge wurden an die Dozenten
weitergeleitet.

Die OGGS konnte dank der durchgangigen Finanzierung durch die Kommunen und aufgrund der
im vorigen Jahr beschlossenen Dynamisierung der Landeszuschiisse mit einem ausgeglichenen

Ergebnis abschliefRen.

Das Angebot an Kursen finanziert durch den Europdischen Sozialfonds ESF, andere Institutionen
und mit Unterstltzung privaten Engagements, musste Corona-bedingt reduziert werden.
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Das Projekt ,Demokratiepartnerschaft Rheda-Wiedenbriick”, geférdert durch das
Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, wurde erfolgreich —ab Marz 2020
digital — durchgefihrt.

Das Ergebnis insgesamt ist durch hohere Personalausgaben aufgrund von Tarifsteigerungen und
durch die fehlenden Teilnehmergebiihren, die durch die nicht zu zahlenden Honorare nicht
ausgeglichen werden konnten, belastet.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind geringer als die kurzfristigen Vermogensgegenstande, so
dass die Gesellschaft kurzfristig iber eine ausgewogene Finanzierungsstruktur verfligt. Die
Gesellschaft konnte jederzeit ein Darlehen von ihrem Gesellschafter erhalten, um ihre
finanziellen Verpflichtungen erfiillen zu kénnen. Die Finanzanlage der Gesellschaft ist unter der
Annahme eines jederzeit abrufbaren Darlehens des Gesellschafters als zufriedenstellend zu
bezeichnen.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Geschéftsfuhrung der VHS erwartet fiir das Geschéftsjahr 2020/2021 Corona-bedingt ein
eingeschranktes Kursgeschaft. Um Kurse/Veranstaltungen in Kleingruppe zumindest
honorarkostendeckend durchzufiihren, miissen perspektivisch die Gebilihren entsprechend
erhoht werden. Die genauen Auswirkungen auf das Buchungsverhalten unserer Teilnehmer sind
in dem Zusammenhang nur schwer abzuschatzen, so dass eine Prognose von Umsatz und
Jahresergebnis zum jetzigen Zeitpunkt nicht moglich ist.

Chancen sieht die VHS in dem Ausbau der reinen Onlinekurse sowie der dualen Angebote (dual:
digital und analg), einer Mischung aus Prasenzveranstaltung und zeitgleicher digitaler
Ubertragung zu den interessierten Teilnehmern nach Haus.

Um ihre finanziellen Verpflichtungen im kommenden Geschaftsjahr fristgerecht erfiillen zu
kénnen, bendétigt die Gesellschaft ggf. eine Finanzierung in Form von Darlehen, da der
Gesellschafter (Zweckverband) tber keine finanziellen Reserven verfligt. Hier sind Gesprache mit
den Kommunen oder Banken zu fiihren bzw. sind schon vereinbart. Es wird davon ausgegangen
das die finanzielle Ausstattung auch im kommenden Jahr gewéhrleistet ist.

Das Hauptrisiko der kiinftigen Entwicklung liegt in der Abhangigkeit der Gesellschaft von der
offentlichen Auftragslage, der politischen Weichenstellung im Bildungsbereich und der weiteren
Entwicklung im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie. Hier sind die Auswirkungen auf das
VHS-Geschaft aktuell schwer abzuschatzen.

Rheda-Wiedenbriick, den 27. November 2020

André Mannke
- Geschaftsfuhrer -
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8.2 Wirtschaftsplan vom 01.08.2021 bis 31.07.2022

WIRTSCHAFTSPLAN
der Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH
Wirtschaftsjahr 01.08.2021-31.07.2022

A) Erfolgsplan
B) Finanzplan
C) Personal

'Rheda-Wiedenbriick, den 28.05.2021

André .Mannke
Geschaftsflihrer

Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2021/2022
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Ergebnis 2017/2018| Ergebnis 2018/2019| Ergebnis 2019/2020| Ansatz 2021 /2022
Konto Ertriige [€] F€ ] [€1] [€]
01.08.17 - 31.07.18|01.08.18 - 31.07.19| 01.08.19 - 31.07.20| 01.08.21 - 31.07.22
u tzerls
8010 Umlage 569.000 569.001 ‘'569.000 625.900 (1)
8011 Land 262.404 257.517 263.525 273.700
8020 Erlose Dritter- 4.582.830 5.177.415 5.013.029° 5.380.000 |2)
8030 . Teilnehmer-Gebiihren - 784.307 797.408 519.562 750.000 |3)
8031 Erlose Kursnebenk. 99.438 100.073 53.286 100.000
8035 Priifungsgeb. 10.009 13.104 8.565 8.000
8036 Verwaltungsgeb. 7.27% 7.307 6.440 7.000
8040 Anzeigenwerbung 4.045 3.935 3.984 4.000
8050 . Verwaltungskostenumlage 301.637 330.000 330.000 300.000 |4)
Umsatzerldse 6.620.949 7.255.760 6.767.391 7.448.600
Sonstige betriebl
8099 Spenden 8.640 9.205 11.420 8.000
2700 Sonstige Ertrage 10.589 4.576 0 0
Aufldsung Riickstellung 6.000 3.690 0
Sonstige betriebl. Ertrage 25.229 17.471 11.420 8.000
Sonstige Zinsen und &hnl. Ertrige
2650 Zinsertrag __ - 564 0 0 0
Ertriige 6.646.742 7.273.231 6.778.811 7.456.600

Erlauterungen
Umlageerhéhung um 10 % ab Kalenderjahr 2021
Ausweitung der OGGS auf rd. 1.420 Kinder (nach Corona) und Erhéhung der Zuwendung vom Land. :
Die VHS plant mit einém eingeschrénkten VHS-Semester, die Kursgeblihren wurden angehoben, viele Kurse laufen nur in Kleingruppe. -
Fiir den Bereich Studienfahrten sind 120 T€ geplant. : ;

Verrechnungsposition mit FARE gGmbH fir Infrastruktur, Arbeitsplitze und Dienstleistungen.

1)
2)
3)

4)
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Ergebnis 2017/2018| Ergebnis 2018/2019| Ergebnis 2019/2020| Ansatz 2021/2022
Konto Aufwendungen [€] 2 [€] [€] [€]
01.08.17 - 31.07.18|01.08.18 - 31.07.19( 01.08.19 - 31.07.20} 01.08.21 - 31.07.22
: nd fiir Roh-, Hilfs- o
3400 Kursnebenkosten 191.409 166.826 114.481 150.000
3401 OGGS Verpflegung 752.427 864.076 595.522 900.000 |5)
Aufwand 943.836 1.030.902 710.003 1.050.000
Auf i fiir | Leist .
3100 Honorare Dozenten 809.194 909.552 652.916 800.000
3101 Fahrtkosten Dozenten 11.748 14.363 11.924 10.000
Aufwand fiir bez. Leistungen 820.942 923.915 664.840 . 810.000
Personalaufwand {
4100 Gehéalter Angestellte / LST 2.954.163 3.331.376 3.448.249 3.622.000 |6)
Lohne und Gehidlter 2.954.163 3.331.376 3.448.249 3.622.000
4130 Gesetzliche Sozialaufwendungen 620.474 706.648 732.391 778.000
4167 Pauschale Steuer f. Versicherungen 5.504 4.879 3.374 3.700
4169 Umlage / ZVK Angestellte 216.026 232.280 $244.137 260.000
4194  Pauschale Steuern Minijob 10.456 10.102 10.190 10.400
Soziale Abgaben 852.460 953.909 990.092 1.052.100
Erlduterungen
5) Die Kosten filr Mittagsverpflegung in der OGGS sind aufgrund von Preiserhéhungen und erhhter Kinderzahlen gestiegen.
6) Gehaltserhthungen und Personalaufstockung
Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2021/2022 :
: Ergebnis 2017/2018| Ergebnis 2018/2019( Ergebnis 2019/2020| Ansatz 2021/2022
Konto Aufwendungen [€] [€] [€] [ €]
01.08.17 - 31.07.18)| 01.08.18 - 31.07.19| 01.08.19 - 31.07.20| 01.08.21 - 31.07.22
nsti ri ndungen i
4210 Mietkosten 197.099 202.954 214.225 228.000 |7)
4240  Mietnebenkosten 96.550 126.698 111.437 117.000
4250 Bewirtschaftung/Reinigung 85.834 95.014 97.271 104.000
4360 Versicherungen 50.053 ~35.659 28.138 44,000 |8)
4380 Mitgliedschaft/Verbande 11.383 11,668 18.128 22.000 |9)
4500 Fahrzeugkosten 11.087 12.495 12.000 {10)
4600 Werbung /Druckkosten 59.504 72.776 48.875 40.000
4640 Reprisentation/ Bewirtung 5.214 3.486 4,996 5.000
4660 Reisekosten, Wegegeld 17.537 22.317 16.960 15.000
4800 . Betriebsaufwand/Wartung/EDV/gWg 81.039 88.571 71.110 127.000 |11)
4900 Betriebsaufwand SodEG 20.000
4901  Offentliche Bekanntmachungen 703 573 0 500
4902 Qualitdtsmanagement 33.790 7.120 35.341 3.000
4910 Porto 24,512 22,282 26.811 26.000
4920 Telefon 44.685 72.953 67.622 70.000
4930 Blirobedarf 22.180 15.264 14.291 16.000
4931 Papier/Umschlége 6197 4.650 3.628 4.000
4932 Kopierer 12.737 11.621 11.837 13.000

Erlduterungen
Mieten fiir folgende Gebaude/-teile: Stadthaus Wiedenbriick, Haus der Kreativitét, vhs Campus Rheda (VCR),

SparkassenGiebel Rietberg und Jugendwerkstadt Gitersloh.
Unfallkasse NRW, Elektronik- u. Inventarversicherung.

Landschaftsverband fiir Ausgleichsabgabe (erhéht), DVV Volkshochschulverband, KAV (Gastmitgliedschaft), BBV (Berufliche Bildung

an Volkshochschulen e.V.), Arbeitsschutz, etc.

Fahrzeugkosten fir die 2 VW-Transporter (9-Sitzer), Kosten sind zw. VHS und FARE aufgeteilt.
Ersatzbeschaffungen und neue Investitionen i.H.v. 70 T€ in Hard-/Software fiir die Digitalisierung und Datensicherheit.
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Ergebnis 2017/2018| Ergebnis 2018/2019| Ergebnis 2019/2020| Ansatz 2021/2022
Konto Aufwendungen [€] L€] €] [F€]
1.08.17 - 31.07.18{01.08.18 - 31.07.19]|01.08.19 - 31.07.20| 01.08.21 - 31.07.22
.Sonstige betriebl. Aufwendungen -
4940  Biicher/Zeitschriften 7.388 7.799 6.247 5.000
4945  Fortbildung Mitarbeiter 14.650 25.039 5.536 13.000
4946 Personalnebenausgaben 21.744 13.867 8.268 15.000
4950 Rechts- und Beratungskosten, Abschluss 12.727 11.627 19.750 15.000
4956  Personalbewirtschaftung 70.000 70.000 70.000 70.000 [12)
4970 Nebenkosten Geldverkehr/ RLS-Gebiihr 4.586 2.472 1.777 1.000
4983  Priifungsgebiihren 10.746 14.536 9.111 7.000
2400 Forderungsabgang 3.164 3.205 0
Sonstige betriebl. Aufwendungen 890.858 953.197 927.059 972.500
Abschreibungen
Abschreibungen auf Anlagevermégen 132.328 141,512 122.859 100.000 (13)
Aufwendungen 6.594.587 7.334.811 '6.863.102 7.606.600
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 52.155 --61.580 -84.291 -150.000
12) Kostenerstattung an die Stadt Rh-Wd fiir Personalbewirtschaftung ab 01.01.2017 in Summe 100 T€ (VHS 70 T€/ FARE 30 TE). :
13)  Lfd. Abschreibung aus Anlagevermégen.
Volkshochschule Reckenberg-Ems voraussichtl.
Finanzplan Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis
£ . 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Cash-Flow e [T€] [TE ] [TE] [TE ]
Liquide Mittel zum 01.08. 124 i) 225 187 375
gezahlte/erhaltene Zinsen 1 -1 0 0 o]
Jahrestiberschuss/-fehlbatrag 185 52 -62 -84 -250
Abschreibungen 129 132 142 123 100
Verénderung RST; Ford., Verbindlk. 120 26 =73 283 0
betriebliche Tatigkeit 435 209 7 322 -150
Veridnderung im Investitionsbereich -58 -56 -45 =133 -70
Verdnderung im Finanzierungsbereich -482 53 0 -1 0
Liquide Mittel zum 31.07. 19 225 187 375 +155
Nachrichtlich ;
Eigenkapital der VHS gem. GmbH 31.07.2017 31.07.2018 31.07.2019 31.07.2020 31.07.2021 Bemerkung
Gezeichnetes Kapital 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € Zweckverband
Betriebsmittelriicklage 414.216,64 € 461.171,92 € 399.590,77 € 315.299,23 € 65.299,23 €
Freie Ricklage 53.350,00 € 58.550,00 € 58.550,00 € 58.550,00 € 58.550,00 €
Kapitalriicklage 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € Wert bei Ausgliederung
567.074,23 € 619.229,51 € 557.648,36 € 473.356,82 €  223.356,82 €
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2019/2020 2020/2021 2021/2022 davon
Angestellte VHS Stand 04/2020 Stand 05/2021 Plandaten befristet
'VHS-Leiter 100 1,00 1,00
Fachbereichsleiter 5,06 5,06 4,57 1)
Verwaltungsleiterin / stellv.VHS-Ltg 1,00 1,00 1,00
Stellvertr. Verw.Ltg/ Qualitdtsbeauftr. 1,00 1,00 1,00
Marketing 1,06 1,06 1,06
Datenschutzbeauftr./Gebdudemanagement 0,50 . 0,50 0,50
Verw.-Angestellter IT 2,00, 2,00 2,00
Verw.-Angestellte 7,24 7,24 7,24
Auszubildende 2,00 1,00 2,00 2
Zwischensumme 20,86 19,86 20,37 2,00

t !

Projekt Demokratie / Deutsch/Lehrkraft 2,16 1,47 1,47 D, 72
Hausverwaltungsdienste 247 T 2,17
Offene GanztagsGrundschule 78,00 80,00 85,00 2)
OGGS Verw./Koordination 2,77 3,26 3,42 -13)
Zwischensumme 85,10 86,90 92,06 0,72
|Gesamtsumme 105,96 106,76 112,43 | 2,72

Erlauterungen

1) Die Fachbereichsleitung FB5 umfasste inkl. der operativen Leitung der FARE 1 Stelle.
Ab dem GJ 2021/22 wird die Fachbereichsleitung mit einer 0,51 Stelle (20 Std.) in der VHS besetzt.
Die operative Leitung der FARE wird direkt in der FARE gGmbH eingestellt.
2) Fir die OGGS wird das Betreuungspersonal entsprechend den Kinderzahlen eingestellt.

3) Die Verwaltung fiir die 18 OGGS-Schulen wurde aufgestotkt.
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Stadt Rietberg

Haushaltsplan 2022

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Die Stadt Rietberg ist an der Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH mittelbar mit 22,73 %
beteiligt.

9.1

Jahresabschluss 2019/ 2020

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2019/2020 geben eine Ubersicht
Uber die Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

9.1.1 Bilanz
Verdnderung
AKTIVA 31.07.2020 31.07.2019 .
zum Vorjahr
A |Umlaufvermdgen
I.[Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 112.686,24 € 181.520,32 €] - 68.834,08 €
Il. gs;ztirllt;estand, Guthaben bei Kreditinstituten und 245.601.90 € 118.917,71€ 126.684,19 €
B [Rechnungsabgrenzungsposten 7.372,26 € 8.810,59 €] - 1.438,33 €
Summe Aktiva 365.660,40 € 309.248,62 € 56.411,78 €
Verdanderung
PASSIVA 31.07.2020 31.07.2019 .
zum Vorjahr
A|Eigenkapital
I.|Gezeichnetes Kapital 25.000,00 € 25.000,00 € - €
Il.|RUcklagen 69.789,58 € 44.180,54 € 25.609,04 €
B([Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 111.580,00 € 123.480,00 €] - 11.900,00 €
C|Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61.793,23 € 22.824,62 € 38.968,61 €
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 29.118,45 € 27.264,75 € 1.853,70 €
3. Sonstige Verbindlichkeiten 12.637,88 € 13.320,37 €| - 682,49 €
D|Rechnungsabgrenzungsposten 55.741,26 € 53.178,34 € 2.562,92 €
Summe Passiva 365.660,40 € 309.248,62 € 56.411,78 €
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Veranderung
2019/2020 2018/2019 | zum Vorjahr
€ € €
1. [Umsatzerltse 2.374.766,42( 2.276.918,65 97.847,77
2. [Sonstige betriebliche Ertréage 1.859,73 400,87 1.458,86
3. |Materialaufwand:
Aufwendungen flir bezogene Leistungen -89.229,32 -122.960,39 33.731,07
4. |Personalaufwand: 0,00
a. |L6hne und Gehalter -1.424.292,81| -1.360.718,00 -63.574,81
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und
b. |Unterstlitzung -298.104,52 -282.361,50 -15.743,02
5. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -539.390,46| -572.242,18 32.851,72
6. |Ergebnis nach Steuern 25.609,04 -60.962,55 86.571,59
7. |Jahresfehlbetrag/ - iiberschuss 25.609,04 -60.962,55 86.571,59
Entnahmen aus der / Einstellung in die freie Riicklage geman
8. /8§62 Abs.1 Nr. 1 AO -2.560,90 17.728,01 -20.288,91
Enthahmen aus der / Einstellung in die
9. |Betriebsmittelriicklage geméaB §62 Abs.1 Nr. 1 AO -23.048,14 43.234,54 -66.282,68
10]Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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9.1.3 Lagebericht

Lagebericht
fur das Geschéaftsjahr vom 1. August 2019 bis 31. Juli 2020

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Geschaftsflihrung erklart gemalR § 7 des Gesellschaftsvertrages, dass die o6ffentliche
Zwecksetzung der FARE gGmbH wie im Gesellschaftsvertrag § 2 und § 3 dargestellt, eingehalten
wird. Die Gesellschaft hat Geschafte getatigt, die der Forderung der beruflichen Aus-, Fort- und
Weiterbildung dienen, insbesondere der Integration von Jugendlichen, Arbeitslosen und Frauen
(nach der Familienphase) in Ausbildung, weitere schulische Ausbildung oder in das Erwerbsleben.

Bei allen MaRnahmen, die zu einem groRen Teil im Auftrag und/oder in enger Kooperation mit
der Agentur fir Arbeit in Bielefeld, dem Job Center Kreis Gutersloh, der Stadt Rheda-
Wiedenbriick und den Jugendamtern der Region durchgefiihrt werden, werden liber das im
Bericht dargestellte feste Personal im Bereich der Lehre weitere Honorarkrafte eingesetzt. Die
FARE gGmbH arbeitet vertrauensvoll mit den Kommunen, Kammern, einschlagigen Verbanden
und den im Ubergangsmanagement Schule/Beruf Engagierten zusammen. Sie ist wie ihre
Gesellschafterin Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH Griindungs-Mitglied im BING,
Berufliches Integrationsnetzwerk im Kreis Gltersloh, einem Zusammenschluss, der seit vielen
Jahren in der beruflichen Integration und Weiterbildung tatigen Tragern.

NaturgemaR bestehen zwischen der FARE gGmbH und der VHS Reckenberg-Ems gem. GmbH

einige, die 6ffentliche Zwecksetzung der FARE gGmbH und der VHS Reckenberg-Ems gem. GmbH
unterstitzende, synergetische Verflechtungen.

2. Wirtschaftsbericht

Die FARE gGmbH weist zum Geschaftsjahresabschluss ein Eigenkapital von TEUR 95 aus, das ent-
spricht 25,9 % der Bilanzsumme.

Aus Sicht der Geschaftsfihrung verlief das Geschaftsjahr insgesamt zufriedenstellend.

Ab Mitte Marz 2020 fuhrte die FARE die Betreuung, Beratung und Beschulung der
Teilnehmenden auf Grund des Verbotes von Prdsenzveranstaltungen gemaf geltender Corona-
Schutzverordnung unter Einsatz digitaler Mittel fiir etwa 6 Wochen fort. Der Kontakt zu den
Teilnehmenden wurde insbesondere (ber Telefon, E-Mail und/oder Video-Chat
aufrechterhalten. Die Finanzierung der MalRnahmen wurde bis auf den Bereich SGB Il ohne
Unterbrechung fortgesetzt. Fiir den SGB Il Bereich wurden Leistungen aus dem SodEG
(Sozialdienstleister Einsatzgesetz) in Hohe von 75% beantragt und bewilligt. Auf Grund der
iberwiegenden Anerkennung der Aquivalenz der digitalen MaRnahmenumsetzung ergab sich die
glinstige wirtschaftliche Entwicklung. Eine endgiiltige Priifung der Aquivalenz durch die
Kostentrager steht noch aus — ggf. ist mit Riickforderungen zu rechnen.
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Es wurde ein Jahrestiberschuss in Hohe von EUR 25.609,04 erzielt; davon werden EUR 23.048,14
der Betriebsmittelriicklage nach § 62 Abs.1 Nr. 1 AO zugefiihrt und EUR 2.560,90 der Freien
Riicklage nach § 62 Abs.1 Nr. 3 AO.

Die Verwaltungskostenumlage in Héhe von TEUR 330 wird nach dem Verrechnungsschliissel des
Vorjahres an die VHS gem. GmbH gezahlt.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die im Berichtszeitraum durchgefiihrten bzw. begonnenen MalRnahmen sind von den jeweiligen
Auftraggebern her befristet. Bei Unterstellung der Weiterfihrung der MaBnahmen bzw. der
Neubeauftragung erwarten wir im folgenden Geschaftsjahr wiederrum ein positives Ergebnis. Als
gemeinnltzig anerkannte Gesellschaft wird die FARE gGmbH aber auch im folgenden
Geschaftsjahr keinen nennenswerten Jahrestiberschuss erzielen.

Die Hauptrisiken fir die FARE gGmbH liegen in der kurzfristigen Auftrags-/MalRnahmenvergabe
durch die Agentur fir Arbeit, durch das Job Center Kreis Gutersloh und weitere Auftraggeber,
v.a. der o6ffentlichen Hand. Die Gesellschaft beteiligt sich an Ausschreibungen fir Auftrage mit
einer durchschnittlichen Laufzeit von 1 bis 3 Jahren und erhalt den Zuschlag bzw. die Absage sehr
kurzfristig, unmittelbar vor MalBnahmenbeginn. Somit gibt es keine mittelfristige
Planungssicherheit iber mehrere Jahre. Es besteht das Personalkostenrisiko, ggf. missen
Abfindungen gezahlt werden. Rund 50 % des Umsatzes werden durch diese MaRnahmen erzielt.

Als weiteres Risiko bleiben die weiteren Entwicklungen im Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie abzuwarten. Hier sind die Auswirkungen auf die Gesellschaft aktuell schwer
abzuschatzen. Fir das kommende Geschaftsjahr ist es dullerst relevant, dass die Corona-
bedingte digitale MaRnahmenumsetzung von den Auftraggebern anerkannt wird und nicht zur
Reduzierung der Férdermittel flhrt.

Hinsichtlich der Fortfiihrung der MaBnahmen verweisen wir auf den Abschnitt "1. Grundlagen
des Unternehmens".

Rheda-Wiedenbriick, den 27. November 2020

André Mannke

- Geschaftsfuhrer -
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WIRTSCHAFTSPLAN

der Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
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Wirtschaf_tsjahr 01.08.2021-31.07.2022

A) Erfolgsplan
B) Finanzplan
C) Personal

Rheda-Wiedenbriick, den 28.05.2021

Fs

Andreé .Mannke
Geschaftsfihrer

qutbildungs—Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2021/2022

Ergebnis 2017/18|

Ergebnis 2018/19

Ergebnis 2019/20

Ansatz 2021/22

Konto [€] [€] [€] [€]
01.08.17 - 31.07.18]01.08.18 - 31.07.19{01.08:19 - 31.07.20|01.08.21 - 31.07.22
Umsatzerlase .
8020 ff. Erldse 2.279.867 2.277.320 2.376.626 2.320.000
770  Zinser und &hnl. Ertrage 0 0 0 0
Ertrdge 2.279.867 2.277.320 2.376.626 2.320.000

Erlduterungen
Erlése aus MaBnahmen der Arbeitsagentur und aus Auftragen Dritter

1)

Tétigksitsfelder:

- Ganztdgig Lernen in der SEK I | ESF-Weiterleitung

- KADA (kein Abschluss ohne Anschluss)
- Jugendwerkstatt , Kultur®

- Jugendwerkstatt ,Giitersloh™

- Jugendberatung , Gltersloh™

- BerEb - Berufseinstiegsbegleitung

- BVB - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme
- BaE kooperativ - Berufsausbildung in einer auBerbetrieblichen Einrichtung
- abH - ausbildungsbegleitende Hilfen (auslaufend)

- AsAflex - Assistierte Ausbildung flexibel (neu) -

- FAIR-MaBnahmen (Fachkréfte - Integration - Riickkehrende)
- Werkstatten (Maler, Holz, Metall, Pflege, Hauswirtschaft)

- Willkommensagentur fiir osteuropdische Arbeitnehmer
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Ergebnis 2017/18| Ergebnis 2018/19| Ergebnis 2019/20| Ansatz 2021/22
Konto [£] [€] [€] [€]
01.08.17 - 31.07. 01.08.18 - 31.07.19{01.08.19 - 31.07.20|01.08.21 - 31.07.22
Aufwand fiir bezogene Leistungen :
3100 ff. Fremdarbeiten /Honorare / Fahrtkosten 131.203 122.960 89.229 126.000
Personalaufwand
4100 ff. Gehélter (inkl. LST) 1.309.221 1.360.718 1.424.293 1.360.000 |2)
4130 Gesetzliche Sozialaufwendungen 273.648 282.362 298.105 280.000
Sonstige betriebl. Aufwendungen
4360/80 Versicherungen/Mitgl.Beitrag 21,338 17.898 18.269 19.000
4600 Werbung ' 1.327. 1.017 2.236 2.000
4640 Repréasentation/ Bewirtung 857 33E 313 1.000
4660 Reisekosten/Wegegeld 6.953 6.958 3.867 7.000
4809 Ifd. Unterhaltung/Rep./Wartung 828 718 1.134 1.000
4901 Verwaltungskostenumlage 301.637 330.000 330.000 300,000 |3)
4902 Qualitdtsmanagement 2.905 5.284 12.166 4.000
4910/20 Porto/ Telefon 628 934 573 1.000
4945  Fortbildung Mitarbeiter 17.945 12.491 7.994 13.000
4946 Personalnebenausgaben 3.046 3137 2.020 4.500
4950 Rechts- und Beratungskosten, Abschluss 10.566 10.944 16.234 11.000
4956  Personalbewirtschaftung 30.000 30.000 30.000 30.000 |4)
4970 Nebenkosten Geldverkehr 857 511 447 500
4980 Sonstige betriebl. Aufwendungen 166.231 152.019 114.137 160.000 |5)
Aufwendungen 2.279.190 2.338.282 2.351.017 2.320.000
Jahresiiberschuss 677" -60.962 25.609 0
Erlduterungen zu wesentlichen Veranderungen
2) Gehaltserh@hung in Anlehnung an den BBB (Bundesverband der Trager beruflicher Bildung e.V.).
Projektbedingt weniger Personal im Einsatz. )

3) Kosten fiir Infrastruktur, Arbeitsplatze, Werkstétten - Zahlung an die VHS.

4) Zahlung an die Stadt Rheda-Wiedenbriick fiir Personalbewirtschaftung (komplett 100 T€; 30 TE€ FARE/70 T€ VHS).

5) Projektbezogene Sachkosten, direkter Aufwand fir MaBnahmeteilnehmer und Verbrauchsmaterialien (Werkstatten)
Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH vorauss.
Finanzplan 2021/2022 : Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Cash-Flow [TE] [TE ] [TE ] [TE] [TE]
Liguide Mittel zum 01.08. 132 161 178 119 246
gezahlte/erhaltene Zinsen 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2 T -61 26 0
Abschreibungen 0 0 0 0 0
Verénderung RST; Ford., Verbindlk. 49 12 -18 99 10
betriebliche Tatigkeit 51 13 =79 125 10
Veridnderung im Investitionsbereich 0 0 0 0
Verdnderung im Finanzierungsbereich -22 4 20 2 -20
Liguide Mittel zum 31.07. 161 178 119 246 236
Nachrichtlich !
Eigenkapital der FARE gGmbH 31.07.2016 31.07.2017 31.07.2018 31.07.2019 31.07.2020
Gezeichnetes Kapital (VHS gem. GmbH) 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Betriebsmittelriicklage 41.065,14 € 42.625,55 € 43.234,54 € it 5 23.048,14 €
Freie Riicklage 61.667,61 € 61.840,99 € 61.908,55 € 44,180,54 € 46.741,44 €
Kapitalriicklage - € - € - € - € - €
/ 127.732,75 € 129.466,54 € 130.143,09 € 69.180,54 € 94.789,58 €
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Personal 2021/2022 .

2021/2022
Beschiftigte ' ' Projekt-Planung
Plandaten Auszubildende
Stellen im Projekt

Operative Leitung FARE . 1,00

Allgem. Verwaltung und Koord. 2,00

Ausbildung Blirokornmunikation : 0,77

Ganztdgig Lernen in der SEK I (Koordination/ vor Ort) - 3,50

KApA - Kein Abschluss ohne Anschluss : : 0,23

Jugendwerkstatt , Kultur® = 35

Jugendwerkstatt , Giitersloh" 3,14

Jugendberatung ,Giitersloh" z : 1,00
|BerEb - Berufseinst'egsbegleitung 3,46

BVB - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme 5,60

BaE-kooperativ - Berufsausbildung in auBerbetr. Einrichtg Y 1,18 133
abH - ausbildungsbegleitende Hilfen (nur 1 Monat) 0,26

AsAflex - Assistierte Ausbildung flexibel (neu) 2,40

FAIR-MaBnahmen (Fachkrafte - Integration - Riickkehrende) 4,11

Metall und Umschiiler 0,60

Willkommensagentur fir osteuropdische Arbeitnehmer - 2,00

Summe . 34,75 11,00
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