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1 Vorbemerkung

Dem Haushaltsplan 2026 sind als Anlage nach § 1 Abs. 2 S. 1 Nr. 8 u. 9 Kommunalhaushaltsverordnung
Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) die Wirtschaftspldéne und neusten Jahresabschlisse der
Sondervermdgen, fir die Sonderrechnungen gefuhrt werden beizufiigen. AuRRerdem sind die
Wirtschaftsplane und neusten Jahresabschlisse der Unternehmen und Einrichtungen mit eigener
Rechtspersonlichkeit, an denen die Kommune mit mehr als 20 % unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist,
beizufuigen.

Die Stadt Rietberg ist derzeit an neun Unternehmen und Einrichtungen mittelbar oder unmittelbar mit tber
20 % beteiligt.
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2 Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

IETEERG

Der Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg wurde 1995 gegriindet und wird seit dem als

eigenbetriebséhnliche Einrichtung mit eine Beteiligungsquote von 100 % gefihrt.

2.1 Jahresabschluss 2024

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2024 geben eine Ubersicht (iber die

Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.

2.1.1 Bilanz
Bilanz zum 31.12.2024
Aktiva 31122024  31.12.2023 Passiva 31.12.2024 31.12.2023
€ € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermégensgegenstande 88.720,64 74.786,44|1. Stammkapital 3.000.000,00 3.000.000,00
Il. Sachanlagen Il. Kapitalriicklage 17.127.375,74 17.127.375,74
1. Grundstiicke u. Bauten 480.193,40 503.489,24]lll. Gewinnvortrag 396.320,04 385.463,97|
2. Abwasserbehandlungsanlagen 3.966.758,00 4.348.312,49|IV. Jahresiiberschuss 464.657,57 550.527,12
3. Abwasserableitung 38.308.839,20 37.924.843,75
4. Betriebs- u.Gesch.ausst. 307.124,60 147.757,62|B. Sonderposten fir Zuwendungen 305.592,65 343.733,04
5.Anlagenim Bau 2.555.242,61 1.101.896,85
C. Empfangene Ertragszuschisse
B. Umlaufvermégen KanalanschluBbeitrage 6.564.170,06 6.944.337,79]
. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 13.881,57 13.067,26|D. Riickstellungen 119.764,00 91.360,00)
Il. Forderungenund sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 29.066,87 12.440,22|E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstit. 15.143.357,79 13.185.148,28|
2.Forderungen an die Stadt 0,00 0,00 2.Verbindlichkeiten aus Lief. u. Leistungen 375.954,70 327.469,29
3.sonstige Vermdgensgegenstande 6.712,32 0,00 lll. Verbindlichkeiten gegeniiber Stadt 549.280,93 700.806,18,
lll. Guthaben bei Kreditinstituten 0,00 0,00 IV. sonstige Verbindlichkeiten 1.808.468,46 1.565.432,46
C. Rechnungsabgrenzungsposten 98.402,73 95.060,00|]F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00]
Summe Aktiva 45.854.941,94  44.221.653,87| Summe Passiva 45.854.941,94 44.221.653,87|
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2.1.2 Gewinn-und Verlustrechnung

8.

9.

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg
Gewinn-und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr 2024 (01.01. bis 31.12.)

Umsatzerlése
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
dawvon fiir Altersversorgung: 36.127,23 € (i. Vj. 34.101,89 €)
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

334.041,32

1.188.701,55

662.901,31

217.808,21

5.178.144,01

56.078,32

1.522.742,87

880.709,52

1.695.073,72

10. Sonstige Steuern

11. Jahresiberschuss
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75.074,88

531.803,27

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

2024 2023
€ €

4.868.305,46
26.023,58
5.309.297,21 48.978,25
281.767,61
1.003.490,16
623.139,07
148.548,29
1.670.490,41
4.630.329,38 469.347,73
3.113,72 4.320,17
216.742,98 199.636,07
681,00 681,00
464.657,57 550.527,12
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2.2 Wirtschaftsplan 2026

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Wirtschaftsplan 2026

Auf Grund der §§ 4 und 14 bis 17 der Eigenbetriebsverordnung flir das Land Nordrhein-
Westfalen (EigVO NRW) vom 16.11.2004 (GV.NRW S. 644), hat der Rat der Stadt Rietberg am
18.12.2025 folgenden Wirtschaftsplan flir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung
~Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg” festgestellt:

§1
Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2026, der die flir die Erflllung der Aufgaben des
Abwasserbetriebes voraussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendungen
sowie eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und notwendige
Verpflichtungsermachtigungen enthalt wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage auf 6.515.620,00 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 5.721.620,00 EUR

im Vermogensplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Betriebstatigkeit auf

5.433.420,00 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Betriebstatigkeit auf

3.889.920,00 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit auf

10.281.000,00 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit auf

11.030.500,00 EUR
festgesetzt.

§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flr Investitionen erforderlich ist, wird auf
9.031.000,00 EUR festgesetzt.
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§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von
Investitionsauszahlungen in kinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 10.782.600,00 EUR
festgesetzt.

§4
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
darfen, wird auf 1.000.000,00 EUR festgesetzt.

§5
Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.

§6
Die Abwassergebuhren, Abwasserabgaben und die Anschlussbeitrage werden entsprechend
den jeweils gultigen Geblhren- und Beitragssatzen der Stadt Rietberg erhoben.
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3 RIETBERG

Vorbemerkungen zum Erfolgsplan

Gemal § 15 Abs. 2 der Eigenbetriebsverordnung (EigVO.NRW) sind die veranschlagten Ertrage und
Aufwendungen des Erfolgsplans insbesondere bei erheblichen Abweichungen zu den Vorjahreswerten
ausreichend zu begrunden. Die Abweichungen der Ansétze des Erfolgsplans 2026 zu denen des Vorjahres
sollen daher in folgender Gegenuberstellung verdeutlicht werden:

Diff.

Ergebnis Planwerte

Ertrage 2024 Plan 2025 Plan 2026 2025/2026
Umsatzerlose 5.178.144,01] 6.190.600,00 | 6.420.470,00 | 229.870,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 56.078,32 30.000,00 40.000,00 10.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 75.074,88 55.750,00 55.050,00 -700,00
Zinsen u. sonst. dhnliche Ertrage 3.113,72 100,00 100,00 0
Summe Ertrage 5.312.410,93]6.276.450,00 [ 6.515.620,00 [ 239.170,00

Diff.

Ergebnis Planwerte

Aufwendungen 2024 Plan 2025 Plan 2026 2025/2026
Aufwdg. f. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe | 334.041,32] 373.500,00| 370.500,00 -3.000,00
Aufwdg. f. bezogene Leistungen 1.188.701,55 [ 1.681.500,00 | 1.606.500,00 | -75.000,00
Personalaufwand 880.709,52| 883.200,00( 949.600,00 66.400,00
Abschreibungen 1.695.073,72]1.809.600,00 | 1.831.700,00 22.100,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 531.803,27| 525.350,00| 539.170,00 13.820,00
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 216.742,98| 365.000,00| 423.150,00 58.150,00
Sonstige Steuern 681,00 1.000,00 1.000,00 0,00
Summe Aufwendungen 4.847.753,36 | 5.639.150,00 [ 5.721.620,00 82.470,00
| Jahresergebnis 464.657,57 | 637.300,00| 794.000,00| 156.700,00

Ertrage

Im Wirtschaftsjahr 2026 ist insgesamt mit einem Anstieg der Ertrage i.H.v. 3,8% im Vergleich zum Vorjahr
zu rechnen.

Die Erhéhung der Umsatzerlose ist auf die Anpassung des Geblhrensatzes der Schmutzwassergebihr
von 2,79 € auf 2,80 € je cbm sowie der Regenwassergebihren von 0,28 € auf 0,32 € je cbm zuriickzufiihren
bei jeweils leicht gestiegenen Mengen.

Der Ansatz der aktivierten Eigenleistungen wurde aufgrund der Ist-Zahlen 2024 erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert.

b) Aufwendungen

Bei den Aufwendungen wird insgesamt mit einem Anstieg i.H.v. rd. 1,5% im Vergleich zum Vorjahr
gerechnet.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sinken geringfiigig aufgrund von Einsparungen im
Bereich der Abwasserbehandlung.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen insgesamt reduzieren sich aufgrund von geringeren
Aufwendungen fur die Reinigung und TV-Inspektion der Schmutz- und Regenwasserkanéle sowie fur die
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Abfallentsorgung. Im Bereich der Aufwendungen fir die Unterhaltung der Klaranlage wird altersbedingt mit

einem Anstieg gerechnet.

Der Personalaufwand erhoht sich aufgrund der gesetzlichen Tarifsteigerungen sowie der Vereinheitlichung

der Jahressonderzahlung fur alle Entgeltgruppen.

Die Erhdhung der Abschreibungen resultiert aus der Aktivierung von Anlagen zur Abwasserableitung sowie

Abwasserbehandlungsanlagen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhen sich im Wesentlichen durch einen Anstieg des

Verwaltungskostenbeitrags der Stadt Rietberg.

Durch die zur Deckung der Ausgaben erforderlichen Neuaufnahmen von Darlehen steigt die Zinsbelastung

im Jahr 2026 an.

D. Stelleniibersicht

Zahl der tatséchlich
Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2026 | Zahl der Stellen 2025 besetzten Stellen Erlauterungen
am 30.06.2025
11 1 1 1
10 0 0 0
b 1 1 1
Sa 1 1 1
a 0 0 0
7 G 6 G
6 0 0 0
5 0 0 0
lgesamt | 9 | 9 | 9 |

Es handelt sich hier um solche Stellen, die vollsténdig dem Abwasserwerk zuzuordnen sind. Angestellte, die nur teilweise
fur die Abwasserbeseitigung tatig sind, wurden im Stellenplan der Stadt Rietberg nachgewiesen. Die anteiligen Personal-

kosten wurden im Erfolgsplan des Eigenbetriebes veranschlagt.

10
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Die Stadt Rietberg ist an der Gartenschaupark Rietberg GmbH mit 100 %. beteiligt.

3.1

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2024 geben eine

Jahresabschluss 2024

Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.

3.1.1 Bilanz

Gartenschaupark Rietberg GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2024

Ubersicht Uber die

Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € €
A. Anlagevermégen 971.562,31 1.016.349,03| A. Eigenkapital 78.609,22 73.136,95
I. Immaterielle Vermogensgegenstande I Gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00|
1. ich erworbene Kon: ionen, gewerbliche Il. Gewinnricklage
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 1. Allgemeine Gewinnriicklage 43.136,95 42.144,20
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 11l Jahresfehlbetrag 5.472,27 992,75
16.575,76 22.255,31
Il. Sachanlagen B. Sonderposten Passiva 509.684,87 511.590,96
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 719.483,58 745.054,61 1. Sonderposten fiir Zuwendungen 509.684,87 511.590,96
2. Technische Anlagen und Maschinen 68.723,45| 23.009,14|
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 166.779,52 206.615,42]
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00] 19.414,55| C. Riickstellungen 197.446,50 156.424,50|
1. Steuerriickstellungen 4.388,00 0,00
2. Sonstige Riickstellungen 193.058,50 156.424,50]
B. Umlaufvermogen 780.501,50 544.667,10
D. Verbindlichkeiten 837.951,36 673.107,49
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1. Erhaltene Anzahlungen 18.043,73| 63.840,68
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 348.062,71 268.195,39 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 127.306,76 116.675,16|
2. Forderungen gegen Gesellschafter 249.294,85 121.119,00] 3. Verbindli i ] 292.785,27 124.976,98|
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 26.179,10 6.629,73 4. Sonstige Verbindlichkeiten 399.815,60 367.614,67
davon aus Steuern € 24.563,42 (€ 16.391,29)
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 156.964,84 148.722,98, davon im Rahmen sozialer Sicherheit € 969,28 (€ 934,17)
E. Rechnungsabgenzungsposten 130.125,78| 150.598,95|
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.753,92 3.842,72
1.753.817,73| 1.564.858,85 1.753.817,73 1.564.858,85)

11
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2024 2023
€ €
1. Umsatzerlose 1.308.677,02 1.105.710,34
2. Sonstige betriebliche Ertrége 1.150.404,12 1.280.566,12
2.459.081,14 2.386.276,46
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 94.864,65 84.703,55
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 750.562,15 784.274,34
845.426,80 868.977,89
4. Personalaufwand
a) L6hne und Gehilter 974.851,10 892.787,70
b) Soziale Abgaben 223.369,99 198.150,99

1.198.221,09

1.090.938,69

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegen-stdnde des Anlagevermdgens 195.245,55 215.949,66
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 210.109,35 207.207,00
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 1.799,92 48,53
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.430,00 1.401,00
10. Ergebnis nach Steuern 6.448,27 1.850,75
11. Sonstige Steuern 976,00 858,00
12. Jahresiiberschuss 5.472,27 992,75

12
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3.1.3 Lagebericht

Mit dem Lagebericht 2024 halt die Gartenschaupark Rietberg GmbH (vormals LGS Rietberg-Park 2008
GmbH) Ruckschau auf das Geschéaftsjahr 2024. Nach Darstellung der Geschéafts- und
Rahmenbedingungen soll die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage ndher beleuchtet werden. Der
abschlieBende Prognosebericht soll die Erwartungen in Bezug auf die zukiinftige Ertrags- und Finanzlage
darstellen.

1. Geschaéfts- und Rahmenbedingungen

Zusatzlich zur gesamtwirtschaftlich eher instabilen und angespannten Lage stellten im Jahr 2024
individuelle Aspekte des Parks weiterhin eine Herausforderung dar. Nach tber 15 Jahren hat das Gelénde
an vielen Stellen gréReren und kleineren Sanierungsbedarf, der stetig Kosten verursacht und Ressourcen
bindet. AuBerdem sind die Gewinnrlicklagen der Vergangenheit nach den letzten Jahren anndhernd
aufgeschmolzen.

Im Gegensatz zum Vorjahr 2023 konnte der Gartenschaupark das Jahr 2024 aber deutlich erfolgreicher
abschlieRen. So konnte durch einen Uberschuss im wirtschaftlichen Bereich sogar ein kleiner Gewinn
erzielt werden, der nun der Gewinnrlcklage zugefuhrt werden kann. Der Zuschussbedarf konnte von
794.000 € (Jahr 2023, nach Sonderzuschuss) auf 730.000 € begrenzt werden, davon 700.000 € fur den
Erfolgshaushalt und 30.000 € fir Investitionen. Fir die Ertlichtigung des Veranstaltungsgelandes fir das
Bundesschitzenfest wurde seitens des Stadtrats nochmal ein einmaliger Investivzuschuss von 50.000 €
gewdhrt. Naheres zu den Zahlen findet sich im weiteren Verlauf des Lageberichtes.

Die Grunde fur den Erfolg sind auf die erfolgreichen Anstrengungen in vielen Bereichen zuriick zu fuhren,
die im Folgenden erlautert werden.

Zunachst ist anzufihren, dass die zum Jahr 2024 umgesetzten Preisanpassungen im Bereich der
Tageskarten entscheidend zum Erfolg beigetragen haben. Die lange Zeit gescheute Einfiihrung von
Kinderpreisen wurde durch die Kunden gut angenommen. Alleine durch diese neue Kartenart kamen rund
72.000 € in die Kasse. Auch die Erhéhung der Erwachsenentagespreise erzielte rund 47.000 €. Diese
MaRnahmen kompensierten Verkaufsriickgange im Bereich der Dauerkarten. Zwar konnten monetér auch
hier die Einnahmen gesteigert werden, dies ging aber auf eine Reduzierung des Aktionsrabatts im
Vorverkaufszeitraum Ende 2023 zuriick. Die Anzahl der Dauerkarten konnte nicht wie erhofft gehalten
werden und die Einnahmen in diesem Bereich entwickelten sich daher schlechter als urspriinglich geplant.

Grunde fur den Ruckgang bei den Dauerkarten werden vor allem im wirtschaftlichen Gesamtumfeld und
der starken Konkurrenz im Umfeld gesehen. Familien aus dem weiteren Einzugsgebiet kommen
inzwischen eher fir Tagesbesuche in den Park.

Der wichtigste Erfolgsgarant fir den Gartenschaupark ist und bleibt aber das Wetter. Waren die Osterferien
2024 zunachst stark verregnet und das Geschéft im Frihjahr erst schleppend, bescherte der Wonnemonat
Mai passend zum Hupfburgenpark bestes Wetter und rund 50.000 Gaste. Der 1. Mai war mit 10.000
Besuchern und dem Groove Garden sowie dem Ritter- und Prinzessinnen-Fest der besucherstarkste Tag
des Jahres. Das Musikfestival ,Friedas Tanztee" konnte in der dritten Auflage erneut ausverkauft werden
und wurde vor allem durch erfolgreiche Sponsorenakquise im Jahr 2024 zu einem finanziell starken
Pluspunkt fur den Gartenschaupark.

Ebenso beliebt waren auch die bekannten Formate wie das Feuerfest, das Kéafertreffen (das 2024 durch
die Kombination mit dem New Beetle Treffen eine neue Qualitdt erlangte), der Weltspieltag, der
Weltkindertag, das Muttertagsfrihstiick und das Drachenfest als Saisonabschluss. Durch méRiges Wetter
nur schlecht angenommen wurde in diesem Jahr das Open Air Kino, das daher im Jahr 2025 nicht
fortgefuihrt wird. Ein herber Schlag fur die Anstrengungen der Park GmbH war auch der Storangriff auf die
Drohnenshow des Himmelsleuchtens 2024. Durch externe Signale wurden in der Drohnenflotte absichtlich
Notlandungen erzwungen, die dazu fuhrten, dass die Show leider deutlich weniger eindriicklich war als
eigentlich geplant. Das Ziel, dieses Event mit Alleinstellungsmerkmal weiter auszubauen, soll aber
beibehalten werden. Aus diesem Grund ist fur 2025 bereits eine Neuauflage als
~Wiedergutmachungsshow* geplant.
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Im Veranstaltungskalender neu aufgenommen wurde die Aktion Tulpenbuddeln, die eine neue Attraktion
im gértnerischen Bereich darstellt und das Parkteam gut unterstitzt. Ebenfalls neu im Kalender und direkt
gut eingeflgt hat sich das grof3e Sommerferienprogramm, der ,Wasserspaly“. Das Angebot an Pools und
Wasserrutschen fuihrte zu deutlich mehr Besucherlnnen in den Sommerferien. Gemeinsam mit dem
Zirkusangebot wurde ein attraktives Programm geboten, das im Jahr 2025 wiederholt, allerdings auf die
Ferien anders aufgeteilt werden soll.

Des Weiteren lebte das Parkjahr von einigen Sonderveranstaltungen: Die deutschen Spiele der FuR3ball
Europameisterschaft der Herren wurde im EM-Biergarten bei der Rietbik-Gastronomie Ubertragen und
lockte neue Gaste in den Park. Ein Highlight des Jahres mit langer Vorlaufzeit war das Bundesschitzenfest
der sieben Schiitzenvereine auf der grof3en Wiese im Parkteil Nord. An drei Tagen war der Eintritt in den
Park kostenfrei und das Festtreiben der Schitzen lockte insgesamt knapp 25.000 Géaste in den Park, die
teilweise mit dem Bus aus ganz Deutschland anreisten. Bis zum Fest im September wurden ab Frihjahr
auf der gro3en Wiese neue Strom-, Frisch- und Abwasserleitungen gelegt, die eine langfristige Aufwertung
der Infrastruktur des Parkteils Nord in Neuenkirchen darstellen und verbesserte Nutzungsmadglichkeiten
bieten.

AuRerdem bereicherte der Verein ,kulturig e.V.” das Veranstaltungsprogramm mit der Durchfiihrung von
verschiedensten Konzerten und Comedy-Abenden in der Volksbank-Arena. Zu Gast waren unter anderem
die Band ,Brings®, die Sangerin Leonie und der Comedian Bernd Stelter.

Des Weiteren ist die vierte Ausgabe des Grafschaftslaufs zu erwahnen, der durch den Gartenschaupark
Rietberg abgewickelt wird. Fur die Ausgabe in 2024 wurde erstmals das Erwandern der Strecke angeboten
und konnte eine erfolgreiche Premiere feiern.

Sehr gut nachgefragt wurden erneut auch wieder die Kurse des Grinen Klassenzimmers. Die
Preiserhbhungen in diesem Bereich konnten somit gut durchgesetzt werden. Dennoch sind die
Anstrengungen zur Verringerung des Defizits beim Grinen Klassenzimmer noch weiter fortzusetzen, da
der Zuschussbedarf weiterhin nicht unerheblich ist.

Die beliebten lukullischen Fiuhrungen sowie die Vermietung von Camping Pods und Grillplatzen und nun
neuerdings auch des Emsbraustiibchens werden weiterhin sehr gut angenommen.

Der Gartenschaupark Rietberg ist seit dem Ende der Landesgartenschau am 12.10.2008 gepragt von den
beiden groRen Bereichen ,Kultur trifft Natur® und ,Neuer Park Rietberg-Neuenkirchen®, die auch in der
Folge eintrittspflichtig blieben und weiter bewirtschaftet werden.

Die ,lebendige Kulturgeschichte* einschlieRlich Historischem Stadtkern und der Bereich zwischen
Dortenbach und Stennerlandstral3e hingegen sind eintrittsfrei und werden nicht mehr durch die Park GmbH
bewirtschaftet.

Viele Beitrage des Garten- und Landschaftsbaus, der Vereine etc. bestehen aber auch nach der
Landesgartenschau weiter, haben sich im Park etabliert und sind weiterhin fester Bestandteil des
Gelandes. Beliebte Attraktionen im Park sind der ,Schnurstracks Kletterpark® im Parkteil Mitte, der
bedeutend zur Attraktivitdt dieses Parkteils beitragt, sowie die Tretboote auf dem Obersee, die
GrolR3spielfelder, der Mehrgenerationen-Fitnessparcours, der Sennebachstrand mit Wikingerschiff, der 23
Meter hohe Rutschenturm mit Dschungelbriicke, die Doppelseilbahn, das naturnahe Wassertretbecken und
der Wassererlebnisspielplatz am Obersee sowie die Camping Pods, das Emsbraustibchen, die
Minigolfanlage, die Wasserbdiffel und vieles mehr.

Trotz standiger Erneuerungsmalnahmen nagt der Zahn der Zeit zusehends am Bestand des Parks, der in
erster Linie fir die LGS 2008 entworfen worden war. Im Jahr 2024 wurden verschiedenste Arbeiten und
Instandsetzungen durchgefiihrt.

Grol3ere Projekte waren die Erneuerung eines Teils der Schaukeln im Parkteil Nord. Aulerdem wurden
viele weitere kleinere MaRhahmen durchgefihrt. Durch das Engagement des Foérdervereins konnte im
Bereich des Schilfwaldspielplatzes im Eingang Mitte ein neues Hupfkissen angeschafft werden.

Neben der Parkbewirtschaftung, wozu auch die Volksbank-Arena zahlt, obliegt der Gartenschaupark
Rietberg GmbH auch die Belegung des Theaters ,Cultura — Sparkassentheater an der Ems*, das auch im
Jahr 2024 wieder sehr stark gebucht wurde.

Zum Kerngeschaft:
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Dazu gehdren der Betrieb des Parks, das Angebot von Fihrungen in Park und Stadt, der Betrieb von
Ubernachtungsmoglichkeiten im Park sowie das Angebot an padagogischer Bildung durch das Griine
Klassenzimmer. Die nachfolgenden Kennzahlen verdeutlichen die Situation zum Ende des Jahres 2024 im
Hinblick auf Parkbesucher, Gruppenbuchungen etc.:

Kennzahl Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024
Gesamtbesucher 194.003* 232.382* 218.684* 234.704*
Anzahl verkaufte Dauerkarten 18.599 14.812 13.890 13.140
Anzahl verkaufte Tageseinzel- 125.630 147.416 139.379 122.902
und Familienkarten
Anzahl gebuchte Stadtfiihrungen 11 41 65 62
Anzahl gebuchte Parkfiihrungen 0 13 11 2
Anzahl Themenfuhrungen 83 258 305 279
Anzahl gebuchte
Kindergeburtstage 84 161 182 212
An;ahl gebuchte .Kurse 130 309 331 279
Grines Klassenzimmer
Anzahl Veranstaltungen 89 147 143 153
Anzahl Buchungen/ 190/1.111 250/1.928 260/2.340 209/2.342
Ubernachtungen Camping Pods

* davon 3.646 (2021) / 9.525 (2022) / 8.887 (2023) / 9.519 (2024) Besucher aus Veranstaltungen mit zusatzlichen Ticketverkaufen,
sowie in 2024 ca. 25.000 Besucher im Rahmen des Bundesschiitzenfestes

Die Gesamtbesucherzahl lag in 2024 leicht iber dem Niveau des erfolgreichen Nach-Corona-Jahres 2022,
was unter anderem auf das Bundesschitzenfest mit rund 25.000 Besuchern zurtickzufuhren ist. Das
Vorjahr 2023 war durch einen verregneten Sommer gepragt. Der negative Trend bei den
Dauerkartenzahlen konnte leider auch in 2024 nicht gestoppt werden. Die Grinde flr diese Entwicklung
scheinen vielféltig: die insgesamt schwierige wirtschaftliche Entwicklung, die einfachere Weitergabe der
eigentlich personengebundenen Dauerkarten, immer mehr &hnliche Angebote in der Umgebung und
weiteres. Den Trend zu stoppen, bleibt eine Aufgabe fir die Zukunft.

Der Bereich der Fuhrung liegt leicht unter dem sehr starken Niveau des Vorjahres. Dennoch bietet der
Gartenschaupark mit diesem Bereich eine auRRerst erfolgreiche Stadtwerbung an.

Die Buchungszahlen des Grinen Klassenzimmers fur padagogische Kurse und Kindergeburtstage stellen
auch in diesem Jahr wieder neue Hochstwerte dar. Vor dem Hintergrund der finanziellen Situation des
Parks wird es die Aufgabe der nachsten Jahre sein, dieses sehr gefragte Angebot weniger kostenintensiv
Zu gestalten, um den gesamten Finanzbedarf wieder zu senken.

Erfreulich sind die (trotz Preiserh6hung in Form einer neu eingefliihrten Buchungspauschale) konstanten
Ubernachtungszahlen in den Camping Pods und Hexenhauschen; das Geschaftsfeld ist damit weiterhin
eine Stitze fir das Gesamtbudget des Parks.

Die erneute Steigerung der Veranstaltungstage im Park geht vor allem auf die dauerhaften Zusatzangebote
wie den Hupfburgenpark und den Wasserspal3 zuriick, die im Park jeweils Uber mehrere Wochen die
Attraktivitat steigerten.

Aus den Kennzahlen wird deutlich, dass die Gartenschaupark Rietberg GmbH wichtige und umfangreiche

Beitrage im Bereich der Stadtwerbung, der Umweltpédagogik sowie im Kultur- und Veranstaltungsbereich
der Stadt leistet. Der Park ist damit ein wichtiger weicher Faktor fir die Lebensqualitat in der Stadt Rietberg.

15



$ ) Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2026
iEresso 3  Gartenschaupark Rietberg GmbH
Ferner waren bei der Gartenschaupark Rietberg GmbH im Geschéftsjahr 2024 im Durchschnitt 25
festangestellte Mitarbeiterinnen beschéftigt. Des Weiteren arbeiteten 56 Personen im Rahmen eines
geringfugigen Beschéftigungsverhéltnisses fir den Park. Fir weitere ca. 30 Personen aus den Bereichen
Reinigung, Parkpflege, Gastronomie (im und fiir den Park) héngt der Arbeitsplatz direkt vom Fortbestehen
des Parks in der jetzigen Form ab. Indirekt sind sicher noch viele weitere Arbeitsplatze insbesondere in
den Bereichen Hotellerie und Gastronomie betroffen. Damit ist der Park auch ein wichtiger wirtschaftlicher
Faktor.

Wie bereits eingangs geschildert, konnte im Jahr 2024 nach einigen Jahren wieder ein kleiner Gewinn
erzielt werden, der nun der Gewinnrlcklage zugefiihrt werden kann. Der Zuschussbedarf im
Erfolgshaushalt konnte von 794.000 € (Jahr 2023, nach Sonderzuschuss) auf 700.000 € begrenzt werden.

Im Investitionshaushalt wurde insgesamt ein Zuschuss i.H.v. 80.000,-€ eingesetzt. Dabei entfielen 50.000,-
€ auf den Sonderzuschuss fir InfrastrukturmaBnahmen im Parkteili Nord im Vorfeld des
Bundesschutzenfestes und 30.000,-€ auf weitere Investitionen. Insgesamt umfasste der Zuschuss also
780.000,-€ (incl. Sonderzuschuss).

Fir das Jahr 2025 sind vom Stadtrat erneut 730.000 € Zuschuss bewilligt. 2026 soll dieser voraussichtlich
auf 700.000 € sinken.

Angesichts der wachsenden Herausforderungen in der derzeitigen Phase des Parks steht der Zuschuss
aber weiterhin in einem sehr gunstigen Verhdltnis zu den oben genannten Gegenleistungen des
Gartenschauparks und der Bedeutung und dem Mehrwert fiir die gesamte Stadtgesellschatft.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

2.1 Ertragslage

Nachstehend werden die wesentlichen Ertragspositionen in aggregierter und gerundeter Form dargestellt
und erlautert.

Plan 2024 Ist 2024 Differenz
(€) (€) (€)
Umsatzerldse aus Eintrittskarten,
Ausflige, ,,Grines Klassenzimmer®,
Lizenzen, Mieten, Spenden, Sponsoring
etc. 1.221.000 1.309.000 +88.000
Sonstige betriebliche Ertréage wie
Ertrédge aus der Auflésung von
Sonderposten aus Zuwendungen,
Verlustausgleich der Stadt Rietberg,
Ertrége aus Werbemalnahmen etc. 1.258.000 1.150.000 -108.000
Auflésung/Zufihrung Gewinnvortrag 0 0 0
Plan 2024 Ist 2024 Differenz
(€) (€) (€)
Materialaufwand 906.000 845.000 -61.000
Personalaufwand 1.193.000 1.198.000 +5.000
Abschreibungen 204.000 195.000 -9.000
sonst. betriebl. Aufwendungen 176.000 210.000 +34.000

Die Umsatzerlése konnten im Vergleich zum Plan um 88.000 € uberschritten werden. Dies ist insbesondere
auf die oben bereits erlauterten Preiserhéhungen im Bereich der Tageskarten zuriickzufiihren. Hier wurde
bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans vorsichtig geschétzt und diese Schéatzung konnte um 62.000,-€
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Ubertroffen werden und so auch die unter Plan liegenden Ertrdge aus Dauerkartenverkaufen (-38 T€ )
kompensieren. Weitere positive Effekte im Plan-Ist-Vergleich der Umsatzerldse sind auf die Sponsoring-
(+32T€) und Spendeneinnahmen (10 T€ Gber Plan) zurickzufihren.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage wurde der Zuschuss der Stadt Rietberg im Wirtschaftsplan
zunachst vollstandig im Ergebnishaushalt dargestellt. Teile des Zuschusses wurden zur Finanzierung der
investiven MaRnahmen im Parkteil Nord verwendet (siehe oben), sodass sich in den sonstigen
betrieblichen Ertragen eine Planunterschreitung zeigt.

Insgesamt wurden weiterhin Anstrengungen unternommen, die Aufwendungen in allen Bereichen zu
reduzieren, um einen ausgeglichenen Ergebnishaushalt zu erzielen. Dies zeigt sich insbesondere in den
allgemeinen Unterhaltungskosten im Materialaufwand.

Fur das Geschéftsjahr 2024 ergibt sich ein Jahresiberschuss in Héhe von 5.472,27 €.

2.2  Finanz- und Vermdgenslage

Im Jahr 2024 konnten einige Malihahmen zur Attraktivitatssteigerung realisiert werden (siehe u. a. Ziffer 1
dieses Berichtes).

Nachfolgend die wichtigsten MaZnahmen 2024:
- MalRnahmen zur Verbesserung der Infrastruktur im Parkteil Nord (siehe oben)
- Erneuerung eines Teils der Schaukeln im Parkteil Nord
- Uberarbeitung der Holzbanke im gesamten Park
- Kauf eines Hupfkissens im Parkteil Mitte
- Anschaffung eines neuen Aufsitzrasenméhers

Fur die Durchfihrung der Landesgartenschau und den nachfolgenden Betrieb des Parkgelandes waren
erhebliche Investitionen in die Herrichtung des Parkgelandes erforderlich. Der Buchwert It. Anlagenspiegel
belauft sich zum Jahresende 2024 auf 972 T€.

4. Prognosebericht

Die zuklnftige Situation des Parks im Hinblick auf seine Akzeptanz und Beliebtheit gestaltet sich weiterhin
grundséatzlich positiv. Das hat auch das phanomenale Bundesschiitzenfest noch einmal gezeigt, bei dem
das Gelande noch einmal ausdrticklich hervorgehoben wurde.

Auch die Politik hat fraktionsibergreifend erneut erklart, dass sie zum Gartenschaupark steht. Die
Herausforderung fir die nachsten Jahre wird sein, den Betrieb des Parks aber mit weniger Finanzbedarf
zu organisieren. Wie erfolgreich dies im Hinblick auf den weiter steigenden Erneuerungsbedarf und
steigende Personalkosten gelingen kann, wird sich zeigen.

Die Erhdhung der Tageskartenpreise und die Einfihrung eines Kinderpreises zur Saison 2024 hat der
Beliebtheit des Parks und den Géstezahlen keinen Abbruch getan. Im Gegenteil: Die Anpassung erfuhr
eine groRe Akzeptanz. Es zeichnet sich auch im Jahr 2025 wieder ab, dass der alles entscheidende Faktor
fur einen Besuch im Park das Wetter ist. Fir die sehr langfristige Ausrichtung ist es daher wiinschenswert,
sich mit mehr wetterunabhédngigeren Angeboten ein weiteres Standbein zu schaffen bzw.
Veranstaltungsformate zu entwickeln, die eine solche Anziehungskraft ausiben, dass die Karten
unabhéngig vom Wetter schon friihzeitig verkauft werden.

Die bereits eingeschlagenen Sparanstrengungen zeigen aber bereits Friichte und die Finanzplanung des
Parks steht inzwischen auf deutlich solideren Fufl3en als noch 2023. Herausfordernd bleibt die Erhaltung
der Attraktivitdt des Parks in Zeiten knapper stadtischer Budgets. Dies betrifft vor allem die
GroRinstallationen, wie den Rieti, den Aussichtsturm und das Forum Natur. Im Jahr 2025 ist eine
Spendenkampagne fiir das Spielgerat angelaufen, die das erhoffte Ergebnis leider noch nicht einspielen
konnte.
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Wie und auf welche Weise die Exponate im Parkteil Mitte erneuert bzw. ersetzt werden kdnnen, ist weiter
offen. Generell bleibt bei der Erhaltung und dem Ausbau der Attraktivitat auf die erfolgreiche Akquise von
Sponsoren und Forderprogramme zu hoffen.

Dies ist dringend ndétig, um den guten Ruf des Gartenschauparks Rietberg im Vergleich zu den
Mitbewerbern auch in Zukunft zuhalten oder auszubauen.

Diese sind insbesondere die anderen eintrittspflichtigen, ehemaligen Landesgartenschau-Parks im
Umkreis, wie der Vierjahreszeitenpark in Oelde, der Maxi-Park in Hamm oder der Park in Bad Lippspringe.
Auch die frei zuganglichen Parks der Flora-Westfalica in Rheda-Wiedenbriick, der Stadt Gutersloh
(Stadtpark, Mohnspark, Botanischer Garten) sowie der Schlo3- und Auenpark in Paderborn-SchloR3-
Neuhaus bieten vielfaltige Freizeit- und Erholungsméglichkeiten — ebenso wie die noch relativ neuen
Spielplatze in der Nachbarkommune Verl und beim Modehéndler Bessmann in Marienfeld. Gerade hier
strahlen die kostenlos nutzbaren und wirklich sehr gro3en Spielmdglichkeiten eine hohe Anziehungskraft
aus, die sicherlich einen Teil der Zielgruppe der Familien abgreift. Die hohe Investitionskraft der
Mitbewerber kann die Park GmbH hier leider nicht aufbringen.

Dennoch hat der Gartenschaupark Rietberg durch sein starkes Gesamtkonzept mit vielféltigen Kinder- und
Familienangeboten (Kinderspielplatze, Kinder- und Familienfeste, dem Grinen Klassenzimmer,
Kindergeburtstage etc.), dem neu konzipierten Jugend-Veranstaltungsangebot, dem Uberregional
einzigartigen, 23 Meter hohen Rutschenturm mit Dschungelbriicke, dem Hochseilklettergarten, den
Wassererlebnisspielplatzen sowie der Schaubrauerei viel zu bieten und einige Alleinstellungsmerkmale.
Auch die bereits etablierten und kinftig geplanten Veranstaltungsformate sind starke Pluspunkte des
Parks.

In der nahen Zukunft wird mit dem angrenzenden Neuland Campus ein weiteres Aushangeschild fir die
Stadt Rietberg hinzukommen, was auch den Park nachhaltig fordern wird. In dem Zuge ist auch die
Wiederaufnahme einer Parkgastronomie im Parkteil Mitte dringend erforderlich.

Trotz der vielfaltigen Herausforderungen und Risiken besteht die Uberzeugung, dass diese Themen zu
meistern sind, wenn Politik und Kunden dem Park weiterhin die Treue halten. Aus heutiger Perspektive
wird die Entwicklung fur die Jahre 2025/2026 daher insgesamt positiv gesehen.

Rietberg, den 20.08.2025

Gez.
Johannes Wiethoff
Geschaftsfuhrer
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3.2 Wirtschaftsplan 2026

Gartenschaupark Rietberg
GmbH
Wirtschaftsplan 2026

Auf Grund des § 108 GO NRW hat die Gesellschafterversammiung der Gartenschaupark
Rietberg GmbH fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2026 bis 31.12.2026 folgenden
Wirtschaftsplan beschlossen:

§1
Der Wirtschaftsplan flir das Geschaftsjahr 2026, der die flir die Erflllung der Aufgaben der
Gartenschaupark Rietberg GmbH voraussichtlichen Ertrage und entstehenden Auf-
wendungen sowie eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und die
notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage 2.554.760,00 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen 2.554.760,00 €

im Vermogensplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen 540.340,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen 748.570,00 €
festgesetzt.

§2

Verpflichtungsermachtigungen werden nicht festgesetzt.

§3
Der HOchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden diirfen, wird auf 250.000 € festgesetzt.

§4
Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.

§5

Nicht in Anspruch genommene Ausgabeansatze des Vermogensplans werden
Ubertragen.
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Gartenschaupark Rietberg GmbH
Wirtschaftsplan 2026

Erfolgsplan

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ertrage Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Umsatzerl6se 1.308.677,02| 1.312.000,00] 1.387.950,00| 1.432.450,00| 1.494.200,00| 1.560.725,00,
Sonstige betriebliche Ertrége 1.150.404,12|  1.242.650,00] 1.165.810,00] 1.356.390,00| 1.358.230,00[ 1.205.050,00
Summe betriebl. Ertrage 2.459.081,14| 2.554.650,00f 2.553.760,00| 2.788.840,00| 2.852.430,00| 2.765.775,00

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aufwand Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Materialaufwand
Betriebsstoffe u. bez. Waren 94.864,65 86.500,00 96.100,00 96.100,00 87.100,00 87.100,00
Aufwdg. f. bezog. Leistungen 750.562,15 821.000,00 859.500,00 905.940,00 862.400,00 910.390,00
Zwischensumme Materialaufwand 845.426,80 907.500,00 955.600,00] 1.002.040,00 949.500,00 997.490,00
Personalaufwand
Léhne u. Gehélter 974.851,10| 1.042.000,00:! 929.429,00 988.087,00] 1.007.504,00 948.977,00
Soziale Abgaben 223.369,99 232.500,00 226.602,00 241.822,00 246.657,00 232.008,00
Zwischensumme Personalaufwand 1.198.221,09| 1.274.500,00] 1.156.031,00| 1.229.909,00f 1.254.161,00| 1.180.985,00,
Abschreibungen 195.245,55 201.200,00 226.300,00 290.500,00| 329.000,00 341.300,00
sonst.betriebl. Aufwendungen 210.109,35 169.450,00! 211.829,00 262.391,00| 315.769,00 242.000,00
Sonst.zinsen u. ahnl. Ertrage 1.799,92 1.650,00 1.000,00 1.000,00| 1.000,00 1.000,00
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnl. Gesch.tatigkeit 11.878,27 3.650,00 5.000,00 5.000,00| 5.000,00 5.000,00
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 5.430,00 2.650,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Sonstige Steuern 976,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 5.472,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entwicklung Gewinnriicklage (31.12.) 43.136,95 43.136,95 48.609,22 48.609,22 48.609,22 48.609,22
DAWI-Anteil am Jahresergebnis -158.724,61 -235.150,00: -265.058,00 -315.305,00 -380.446,00 -372.374,00
Nicht-DAWI-Anteil am Jahresergebnis 164.196,88 235.150,00 265.058,00 315.305,00, 380.446,00 372.374,00
Jahresergebnis 5.472,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Erléduterungen

1. Ertrége

Im Wirtschaftsjahr 2026 wird insgesamt mit einer Steigerung der Umsatzerl$§se gerechnet. Im Bereich der Eintrittsgelder erwartet die Gartenschaupark

Rietberg GmbH allerdings einen Riickgang aus dem Verkauf von Einzelkarten und Dauerkarten, wie in den letzten Jahren. Eine Trendumkehr in diesem

Bereich wird mit der schrittweisen Umsetzung des EFRE Programms erwartet, die ab 2026 beginnt und ab 2027 erste Wirkung entfaltet.

Kompensiert wird der Riickgang aus dem Verkauf der Tages-und Dauerkarten im Jahr 2026 auch durch Anstieg der Ertrége aus Sonderaktionen und Veranstaltung
Erfolgreiche Formate sollen fortgesetzt und ausgebaut werden. Das Sponsoring insbesondere bei GroBveranstaltungen soll ausgeweitet werden.

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen ist neben der ertragswirksamen Aufldsung der erhaltenen Zuweisungen fiir Investitionen (Gegenposition
zu Abschreibungen) und den Kostenerstattungen auch der Beitrag der Stadt Rietberg zur Verlustabdeckung in Hohe von
700.000 € (Vorjahr 730.000 €) enthalten.

2. Aufwendungen

Der Materialaufwand soll in den folgenden Jahren konstant gehalten werden. Kostensteigerungen bei den bezogenen Leistungen ergeben sich vorwiegend im
Bereich Veranstaltungen und Tagesprogramme, werden aber durch Senkungen im Bereich Betriebsstoffe und bezogene Waren aufgefangen

durch Anpassung der Ansatze an die tatsachlichen Vorjahresergebnisse.

Die Kostensenkungen im Bereich Personalaufwand resultiert aus der fehlenden Wiederbesetzung von zwei offenen Stellen.
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Erfolgsplan 2026 aufgeteilt in Dawi und Nicht-Dawi

Ertrage Plan 2026 davon Dawi | davon Nicht-Dawi
Umsatzerlose 1.387.950,00 180.000,00 1.207.950,00
Sonstige betriebliche Ertrage 1.165.810,00 877.960,00 287.850,00
Summe betriebl. Ertrage 2.553.760,00 1.057.960,00 1.495.800,00
Aufwand Plan 2026 | davon Dawi | davon Nicht-Dawi |
Materialaufwand

Betriebsstoffe u. bez. Waren 96.100,00 62.100,00 34.000,00
Aufwdg. f. bezog. Leistungen 859.500,00 245.000,00 614.500,00
Zwischensumme Materialaufwand 955.600,00 307.100,00 648.500,00
Personalaufwand

L6hne u. Gehalter 929.429,00 544.712,00 384.717,00
Soziale Abgaben 226.602,00 138.997,00 87.605,00
Zwischensumme Personalaufwand 1.156.031,00 683.709,00 472.322,00
Abschreibungen 226.300,00 197.400,00 28.900,00
sonst.betriebl.Aufwendungen 211.829,00 133.909,00 77.920,00
Sonst.zinsen u. ahnl. Ertrage 1.000,00 0,00 1.000,00
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnl. Gesch.tatigkeit 5.000,00 -264.158,00 269.158,00
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 4.000,00 0,00 4.000,00
Sonstige Steuern 1.000,00 900,00 100,00
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag | 0,00 -265.058,00 265.058,00
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2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einnahmen Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Spenden 23.762,37 220.000,00 245.000,00 55.000,00 10.000,00 0,00
Zuwendungen 99.178,29 0,00 295.340,00 418.450,00 196.210,00 0,00
Summe Einnahmen 122.940,66| 220.000,00| 540.340,00| 473.450,00| 206.210,00 0,00

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ausgaben Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebaude, Aufbauten, Anpflanzungen 107.094,46 240.000,00 719.175,00 438.062,50 180.262,50 0,00
Maschinen, techn.Anlagen, Fahrzeuge 38.299,00 7.000,00 0,00 85.000,00 65.000,00 0,00
Betriebs- u. Geschéftsausstattung 5.815,99 22.000,00 29.395,00 0,00 0,00 0,00
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 151.209,45| 269.000,00| 748.570,00( 523.062,50( 245.262,50 0,00
Saldo Einnahmen/Ausgaben -28.268,79 -49.000,00( -208.230,00| -49.612,50( -39.052,50 0,00
offene Zuweisung (31.12.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsbedarf 28.268,79 49.000,00 208.230,00 49.612,50 39.052,50 0,00
DAWI-Anteil an Gesamtinvestitionen 151.209,45 269.000,00 721.175,00 438.062,50 180.262,50 0,00
Nicht-DAWI-Anteil an Gesamtinvestitionen 0,00 0,00 27.395,00 85.000,00 65.000,00 0,00
Gesamtinvestitionen 151.209,45 269.000,00 748.570,00 523.062,50 245.262,50 0,00

Erlauterungen

1. Einzahlungen

Die fuir 2026 geplanten allgemeinen Investitionen sollen in erster Linie durch Spenden oder Sponsoring finanziert werden. Die MaBnahmen

"Neue Rieti-Rutsche Stennerland”, "Projekte Forderverein" und "BBQ Donuts" haben diesbeziiglich ein Gesamtvolumen von 237.375,-€.
Weitere Investitionen in die Erhaltung des Parks in Hohe von 142.000 € werden aus dem laufenden Betrieb finanziert. Ein GroBteil davon
entfallt auf das neue Kassenhduschen an der StennerlandstraBe. Hinzu kommt der Start des EFRE Programms, das im ersten Jahr ein

Volumen von knapp 370.000,-€ aufweist.

2. Auszahlungen

Die Auszahlungen setzen sich aus den MaBnahmen "Neue Rieti-Rutsche Stennerland" (200.000 €) als Ersatz fiir die bisherige Rietirutsche,
dem Einbau einer Fermanox-Anlage (30.000€), der Installation einer Kameratberwachung an den Kassen (2.000€), dem neuen Kassenhausch
Erneuerungen von Beschilderung und Eingangslesern, den neuen BBQ Donuts, Projekten des Fordervereins, Vorarbeiten flr eine Strandbar

am Obersee und dem EFRE-Programm zusammen.
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Einnahmen Plan 2026 davon DAWI davon Nicht-DAWI
Spenden 245.000,00 245.000,00 0,00
Zuwendungen 295.340,00 295.340,00 0,00
Summe Einnahmen 540.340,00 540.340,00 0,00
Ausgaben Plan 2026 davon Dawi davon Nicht-Dawi
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00
Gebaude, Aufbauten, Anpflanzungen 719.175,00 709.175,00 10.000,00
Maschinen, techn.Anlagen, Fahrzeuge 0,00 0,00 0,00
Betriebs- u. Geschaftsausstattung 29.395,00 12.000,00 17.395,00
Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 748.570,00 721.175,00 27.395,00
Saldo Einnahmen/Ausgaben -208.230,00 -180.835,00 -27.395,00
Gartenschaupark Rietberg GmbH
Wirtschaftsplan 2026
Stelleniibersicht
Entgelt- Erlduterungen
aruppe Plan 2025 Ist 2025 Plan 2026
14 1,00 1,00 1,00 Geschaftsfiihrung/Verwaltung
1" 0,00 0,00 0,50 Efre ProjektSteuerung
10 2,01 2,01 1,90 Grines Klassenzimmer
9a 1,00 1,00 1,00 Assistenz GSP/Stadtmarketing
8 0,63 0,63 0,63 Finanzcontroling/Buchhaltung
8 0,58 0,00 0,00 Parkmeister
6 1,00 1,00 1,00 Teamleittung Parkteam GSP
6 1,00 1,00 1,00 Stellvertretender Teamleitung Parkteam GSP
8 3,50 2,50 2,50 Veranstaltungsplanung und Durchfiihrung
6 1,00 1,00 1,00 Touristik Gruppenbuchung
6 1,75 1,00 1,00 Gartner/Parkteam
4 1,00 1,00 1,00 Gartnerische Hilfskraft
3 1,00 1,00 1,00 Gartnerische Hilfskraft
3 2,50 2,30 2,30 Parkaufsicht/Kasse
Azubi 0,00 0,63 0,63 Azubi/ Dualer Stundenin
summe 17,97 16,06 16,45

Durch Weiterbelastungen an die Stadtmarketing Rietberg GmbH sowie den Kulturig e.V. verbleiben von den

geplanten 16,45 Stellen lediglich 12,95 Stellen kostenmaBig im Erfolgsplan der Gartenschaupark Rietberg GmbH.

Dartiber hinaus werden Mitarbeiter im Rahmen geringfligiger Beschaftigungsverhaltnisse eingesetzt.
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Die Stadtmarketing Rietberg GmbH ist eine 100 %-ige Tochter der Stadt Rietberg.

4.1

Jahresabschluss 2024

Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2026
Stadtmarketing Rietberg GmbH

4

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2024 geben eine Ubersicht lber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.
Stadtmarketing Rietberg GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2024
Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € €
A. Anlagevermégen 2.711,07 3.347,32( A. Eigenkapital 6.692,04 6.692,04
I.  Immaterielle Vermagensgegenstinde I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00|
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche IIl. Gewinnricklage
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie 1. Aligemeine Gewinnricklage 0,00 0,00
Lizenzen an solchen Rechten und Werten lll. Verlustvorirag -18.307,96 -18.307,96
0,00 0,00 IV. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss 0,00) 0,00)
Il. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00| B. Sonderposten Passiva 20553,01 21.189,26
2. Technische Anlagen und Maschinen 0,001 0,00 1. Sonderposten fir Zuwendunaen 20.663,01 21.189,26
3. Andere Anlagen, Betricbs- und 2.711,07 3.347,32
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00| ¢. Rickstellungen 11.716,00 11.610,00
1. Steuerrickstellungen 0,00 0,00
2. Sonstige Riickstellungen 11.7186,00 11.610,00
B. Umlaufvermégen 300.148,94 29153811
D. Verbindlichkeiten 263.952,02| 256.899,15)
I.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 28,88 31,12
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 61.502,68 6254298 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73.557,63 75.871,42
2. Forderungen gegen Gesellschafter 112.979,81 50.816,35 3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 0,00] 50,00
3. Sonstige Vermégensgegenstande 9.460,44 58.936,06 4. Sonstige Verbindlichkeiten 190.365,51 180.946,61
davon aus Steuemn € 0,00 |€ 6.719.59)
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 116.208,01 119.24372 davon im Rahmen sozialer Sicherheit € 0.00 (€ 0.00)
€. Rechnungsabgrenzungsposten 53,06 150502 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
302.913,07 296.390 45 302.913,07 296.390,45
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4.1.2 Gewinn-und Verlustrechnung
2024 2023
£ £
1. Umsatzerlése 64.549 12 37.493 84
2. Sonstige betriebliche Ertrage 23061315 257.341.14
295.162,27 294 840,98
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 3.189 43 0,00
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen 110.185,54 098.301,85
113.374.97 98.301.85

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 0,00 0,00
b} Soziale Abgaben 0,00 0,00
0,00 0.00

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 636,25 4.769, 35
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 180.766,05 191.235,12
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 159,00 10,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
9. Steuern vom Einkammen und vom Ertrag 516,00 516,66
10. Ergebnis nach Steuern 28,00 28,00
11. Sonstige Steuern 28,00 28,00
12. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
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4.1.3 Lagebericht

Mit dem Lagebericht 2024 halt die Stadtmarketing Rietberg GmbH Riickschau auf ihr flinftes Geschéftsjahr.
Nach Darstellung der Geschafts- und Rahmenbedingungen soll die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
naher beleuchtet werden. Der abschlieRende Prognosebericht soll die Erwartungen in Bezug auf die
zukinftige Ertrags- und Finanzlage darstellen.

1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Im letzten ,Vor-Baustellen-Jahr” konnte die Stadtmarketing Rietberg GmbH das Jahr 2024 wie geplant
durchfiihren. Im Januar feierte der Rietberger Schnappchentag in der Cultura seine zweite Auflage und
viele hunderte Schnappchenjager kauften die Restbestande aus den Lagern der teilnehmenden
Einzelhandler zu giinstigen Preisen auf. Aufgrund des Erfolges im Vorjahr konnten die Kosten dieses Mal
komplett auf die Handler umgelegt und die Veranstaltung kostenneutral durchgefiihrt werden. Das Angebot
soll weiterhin regelm&Rig jahrlich stattfinden und ein fester Teil des Portfolios des Stadtmarketings werden.

Zum traditionellen Rieti-Sonntag lockten vor Ostern wieder der Frihlingsmarkt und der erste verkaufsoffene
Sonntag in die Innenstadt. Trotz des frihen Zeitpunktes im Jahr war das Wetter durchaus solide. Bei zwar
kalten Temperaturen, aber trockenen Verhaltnissen war die Innenstadt sehr gut gefillt.

Auch die Aktionszeitrdume wurden im Jahr 2024 wieder durchgefiihrt. Der ,Rietberger Blitenzauber” im
Mai wurde dabei erstmals noch enger mit den Arbeiten der Griinflachenabteilung der Stadt Rietberg
verzahnt, sodass uber drei Wochen eine beeindruckende Blitenpracht zum Shoppen, Schlemmen und
Flanieren in die Innenstadt einlud.

Das Fronleichnams-Wochenende stand ganz unter dem Eindruck der zweiten Auflage des Weinfestes
»Wein und Musik auf Gut Rietberg®. Nach der Premiere zum 200-jahrigen Jubilaum zum Kauf der Grafschaft
im Jahr 2022 war auch die Wiederholung ein voller Erfolg. Sowohl am neu etablierten Freitagabend, der
als italienischer Abend gefeiert wurde, als auch am Samstag und Sonntag stromten die Gaste in Scharen
auf das historische Gutsgelande. Die Veranstaltung konnte dabei inzwischen so gut etabliert werden, dass
ein Eintrittspreis durchgesetzt und Sponsoren gefunden werden konnten. So konnte das Defizit der
Veranstaltung um die Halfte gesenkt werden. Fur die dritte Auflage im Jahr 2026 wird die schwarze Null
als Endergebnis angestrebt. Bei dieser soll das Konzept insbesondere im Hinblick auf den Markt noch
einmal weiterentwickelt werden, um auch diesen Teil der Veranstaltung erfolgreich zu gestalten.

Im Sommer bespielte die Stadtmarketing Rietberg GmbH die Rathausstrale wieder mit den
Dammershopping-Abenden. Aufgrund der Budgetkirzungen wurden allerdings nur zwei Abende
durchgefuhrt. Einer der beiden wurde dabei durch eine Automeile erganzt, auf der heimische Autoh&user
ihre Fahrzeuge prasentierten. Leider war das Wetter an beiden Abenden relativ schlecht, sodass der Mix
aus Live-Musik, Stelzenlaufer, Feuershows und anderen Uberraschungen deutlich weniger Besucher als
in den Vorjahren in die Laden und Biergérten zog. Das Veranstaltungsformat soll daher und wegen der
vergleichsweisen hohen Kosten im Jahr 2025 nicht fortgesetzt werden.

Im August organisierte die Stadtmarketing Rietberg GmbH erneut einen Programmpunkt zum
Grafschaftslauf und zeichnete sich fur das Fannest auf der Muntestral3e verantwortlich. Dabei wurden die
durch die Gartenschaupark Rietberg GmbH und den TuS Viktoria Rietberg e.V. organisierten Kinderlaufe
wieder zu einem grof3en Erfolg. Knapp 200 Kinder und Jugendliche nahmen an den beiden Kinderlaufen
teil. Unterstitzt durch Musik der Rietberger Jager und bestens verpflegt durch die Grafschaftler
Karnevalsgesellschaft feuerten die Fans bei bester Stimmung die Laufer in der Innenstadt an.

Im September stand dann das Hanky Panky StraRenmusikfestival an. Entlang der historischen Hauptstraf3e
spielten in funf Pagoden und im Friedas Tanztee Bus unterschiedliche Bands und ein DJ und begeisterten
eine grofRe Schar an Zuhorern. Bei perfektem Wetter war die Innenstadt dabei fast so voll wie an Karneval.
Die Veranstaltung konnte also als grofRer Erfolg gewertet werden.

Der Sonntag darauf stand dann unter dem Eindruck des Vereine- und Firmentages beim Stoppelmarkt.
Viele Vereine prasentierten sich und ihre Arbeit auf der Rathausstral3e und begeisterten fur ihre Sache.
Hinzu kam die durch die Wirtschaftsférderung der Stadt Rietberg organisierte ,kleine Wirtschaftsschau®,
die dieses Jahr ins bunte Treiben auf der Rathausstrale eingebunden wurde und etwa ein Duzend
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Aussteller aus dem Stadtgebiet umfasste. Das Stadtmarketing bereicherte den verkaufsoffenen Sonntag
des Weiteren um ein breites Rahmenprogramm von Live-Musik bis zur Hipfburg. Der Tag wurde zuné&chst
gut angenommen, gegen 17.00 Uhr aber durch anhaltenden Regen beendet. Bei besserem Wetter wéren
sicherlich noch weitere Géaste begrifit worden.

Herbstlich wurde es mit dem zweiten Aktionszeitraum. Der ,Herbstzauber” brachte unter anderem Tiere
aus Korteenstahl, Drachen, Kirbisse und weitere herbstliche Motive in die Innenstadt und lud so wieder zu
einer besonderen Einkaufsatmosphare ein. Wegen des anhaltenden Kostendrucks konnten dieses Jahr
leider keine neuen Dekorationen angeschafft werden. Nach einigen Wochen endete der Herbstzauber
schlieB3lich mit dem dritten verkaufsoffenen Sonntag in Rietberg. Der Kurbissonntag war ein grof3er Erfolg,
und wieder kehrte mit dem Bauernmarkt geschéftiges Treiben auf die Rathausstral3e zurick.

Unterstitzend zum Adventsmarkt wurde in der Adventszeit auch der ,Rietberger Winterzauber* erneut
durchgefuhrt. Die Nikolaus-Stiefel-Aktion und die Dekoration mit den gro3en Weihnachtskugeln und
Tannenbdumen entlang der Rathausstralle wurde wieder sehr gut angenommen. Erstmals konnten in
diesem Jahr eine Gruppe von Sponsoren zur Unterstiitzung der Weihnachtsbeleuchtung akquiriert werden.
So konnten die immensen Kosten fur diese traditionelle Dekoration aufgefangen werden.

Auch der Adventsmarkt wurde dieses Jahr erstmal durch eine Vielzahl von Sponsoren unterstitzt. Der
Markt markierte auch dieses Jahr wieder den Abschluss des Veranstaltungsjahres des Stadtmarketings.
Finf wunderbare Tage mit vollen Marktstanden machten den Markt erneut zu einem gro3en Erfolg. Die
gestiegenen Standgelder wurden durch die Handler dabei mit Verstandnis aufgenommen.

Neben den Veranstaltungen war im Jahr 2024 insbesondere die Begleitung der Baustelle auf der
RathausstralBe eine Kernaufgabe des Stadtmarketings. Diese Aufgabe wird die Gesellschaft auch in den
nachsten Jahren weiter beschéftigen.

Zunachst wurde im Februar ein Workshop mit den Handlern und Gastronomen durchgefuhrt. Hier wurde
gemeinsam abgestimmt, wie die Handlerschaft und das Stadtmarketing auf die Herausforderungen durch
die Baustelle reagieren sollen.

Neben einer Kommunikationsstrategie mit diversen Inhalten, die von einer eigenen Internetseite tber Flyer
und Bauzaunbanner reicht, wurde auch ein gemeinsames Verkaufsférderungsinstrument beschlossen. Die
sogenannten ,Baustellenpunkte”, die auf Initiative der Handler im Workshop erdacht wurden, sollten dabei
in die Ful3stapfen der seinerzeit erfolgreichen Rietipunkte treten.

Die Umsetzung des Rabattpunktesystems wurde zum September 2024 passend zum Beginn des Umbaus
der Rathausstralde durchgefiihrt. Anfangs beteiligten sich 25 Geschafte und Gastronomen, die pro 10 €
Umsatz jeweils einen Sammelpunkt im Wert von 0,50 € an ihre Kunden ausgaben.

Nach anfangs positiven Riickmeldungen durch Kunden und Handler wurde das System allerdings schnell
kritisch bewertet, sodass im Februar 2025 nach einem gemeinsamen Krisentreffen bereits nachgescharft
werden musste. Als im Mai 2025 dann unvermittelt einige Handler aus dem System ausstiegen und weitere
dies ankindigten, wurde im Juni 2025 das Auslaufen der Mafihahmen durch den Aufsichtsrat der
Stadtmarketing GmbH beschlossen.

In der Zukunft soll gepruft werden, ob andere Malinahmen alternativ umgesetzt werden kénnen.
Zuruckblickend ist hier festzuhalten, dass auf Grund der inkonsequenten Mitwirkung einzelner Handler
leider die erhofften Ziele aus der Kommunikationskampagne und Baustellenférderung nicht erreicht werden
konnten. Es ist zumindest bisher nicht gelungen, die Kunden neugierig auf die Baustelle zu machen und
trotzdem in gleicher Zahl in die Geschéfte zu locken. Ein Umsatzriickrang zumindest im Einzelhandel ist
die Folge. Zumindest die Abendgastronomie scheint von diesen Auswirkungen aber bisher nicht betroffen.

Neben den Anstrengungen zur Belebung der Innenstadt durch die geschilderten Veranstaltungen und
Baustellenbegleitung leistete die Stadtmarketing Rietberg GmbH wichtige Beitrdge im Bereich der
Stadtwerbung. Ziel ist es, durch gemeinschaftliche Werbung mit der Gartenschaupark Rietberg GmbH und
der Stadt Rietberg die Attraktivitdt Rietbergs bei Besuchern und Touristen zu steigern und damit einen
weiteren Beitrag zur heimischen Wirtschaftsférderung zu leisten. So wurden im Jahr 2024 u.a. wiederholt
Radio-Spots auf Radio Gutersloh gesendet und in Printmedien Anzeigen geschaltet.

Ein besonderes Marketinginstrument fir den dritten Sektor der Rietberger Wirtschaft ist der beliebte
Einkaufsgutschein ,Rietberger Sternschnuppe®. Dieser wurde durch das Stadtmarketing nach der
Digitalisierung weiter erfolgreich betrieben. Dennoch bleibt es stdndige Aufgabe der Stadtmarketing
Rietberg GmbH, den Gutschein durch die Akquise von weiteren Akzeptanzstellen attraktiv zu halten. Das
gilt ebenso fur Partnerunternehmen, die die Sternschnuppe zur Gewahrung eines steuerfreien
Sachbezuges nutzen und so dazu beitragen, dass dieses Geld in Rietberg ausgegeben wird.
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Ebenfalls zur weiteren Belebung der Innenstadt hat die Stadtmarketing Rietberg GmbH gemeinsam mit der
Stadt Rietberg Férdermittel des Landes im Programm ,Sofortprogramm zur Starkung unserer Innenstadte
und Zentren in NRW* akquiriert. Diese sollen im Jahr 2025 zur Gestaltung eines neuen Spielplatzes am
Balkan, zur Anschaffung von mobilen Sitzm@beln und Griinelementen sowie fiir Kunstaktionen eingesetzt
werden.

Im Jahr 2024 unterstiitzte die Stadtmarketing GmbH weiter den neuen Férderverein zur Belebung der
Innenstadt. Das Team des ,Lebendigen Rietberg e.V.“ ist engagiert und bringt viele tolle neue Ideen mit
ein. Dennoch stellte es sich bisher als schwierig heraus, den neuen Verein beziiglich aktiver Mitglieder und
Beitragszahler weiter auszubauen. Dies wird in Zukunft weiter eine Herausforderung sein, um zu
ermoglichen, dass neben dem Rietberger Sommerbiergarten und dem Adventstiirchen weitere Akzente in
der Innenstadt umgesetzt werden kénnen.

Zur Umsetzung der Aufgaben der Stadtmarketing Rietberg GmbH waren im Jahr 2024 drei halbe Stellen
angesetzt. Neben dem Geschéftsfihrer ist eine weitere Stelle fur die Assistenz der Geschéftsfihrung und
eine Stelle in Teilzeit fur die Veranstaltungsorganisation vorgesehen. Eine direkte Personalanstellung bei
der Stadtmarketing Rietberg GmbH gibt es nicht, sondern eine Personalgestellung seitens der
Gartenschaupark Rietberg GmbH.

Nach der urspriinglich Gppigen Ausstattung von zunachst jahrlich 310.000 € wurde der Zuschuss der Stadt
Rietberg fir 2023 auf 280.000 € und fir 2024 weiter auf 230.00 € reduziert, von dem 226.755,34 €
abgerufen wurden. Fir 2026 ist eine weitere Reduzierung angekindigt. So wird die Arbeit fir die
Stadtmarketing Rietberg GmbH zunehmend herausfordernder.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

2.1 Ertragslage

Nachstehend werden die wesentlichen Ertragspositionen in aggregierter und gerundeter Form dargestellt
und erldutert. Grundsatzlich ergibt sich aus dem in § 2 des Gesellschaftsvertrages definierten
Gesellschaftszweck, dass die Stadtmarketing Rietberg GmbH in erster Linie Aufwendungen zur Erreichung
des Gesellschaftszweckes tatigen muss. Ertrdge ergeben sich generell eher in geringerem Umfang und
resultieren im Wesentlichen aus Veranstaltungen wie ,Hanky Panky“ oder beispielsweise dem
Kirbissonntag oder Adventsmarkt, bei denen Standgebiihren erhoben werden.

Plan 2024 Ist 2024 Differenz
(€) (€) (€)

Umsatzerldse aus Veranstaltungen,
Vermietung, Verkauf von Merchandise,
Unterstitzergutscheinen etc. 53.000 65.000 +12.000
Sonstige betriebliche Ertrage
(Verlustausgleich der Stadt Rietberg,
Ertréage a. d. Aufl. v. SoPo aus

Zuwendungen) 233.000 231.000 -2.000
Bei den wesentlichen Aufwendungen (gerundet) stellt sich die Situation wie folgt dar:
Plan 2024 Ist 2024 Differenz
(€) (€) (€)
Materialaufwand 118.000 113.000 -5.000
Abschreibungen 3.000 1.000 -2.000
sonst. betriebl. Aufwendungen 165.000 181.000 +16.000

Im Jahr 2024 konnten die Umsatzerlése im Vergleich zur urspriinglichen Planung abermals deutlich
gesteigert werden. Dies geht zum einen auf die Anstrengungen zurtick, im Rahmen von Veranstaltungen
weitere Ertrage zu erwirtschaften. In dem Zuge sind die erhéhten Standgebihren fir die Markte des
Stadtmarketings zu nennen. Gleichzeitig flieRen die oben erwahnten Sponsoringertrdge in die
Umsatzerltse ein.
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Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage ist eine Planunterschreitung u.a. dadurch erkennbar, dass
die Stadtmarketing Rietberg GmbH auf Grund ihrer guten Arbeit den stédtischen Zuschuss nicht in voller
Hohe abrufen musste. So konnte der stadtische Haushalt um rd. 3.000,-€ entlastet werden.

Auf der Ausgabenseite konnten im Bereich des Materialaufwandes Einsparungserfolge erzielt werden, um
die Veranstaltungen glinstiger abzuwickeln. Gerade bezuglich der Aktionszeitraume konnten Einsparungen
erzielt werden. Die Erh6hung der Ausgaben in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultierten aus
erhéhten Kosten im Bereich der Personalverrechnungen, die auf Tariferhéhungen zuriickzufiihren sind.

Durch die Gewahrung des stadtischen Zuschusses zum Ausgleich des o0.g. Finanzbedarfes der
Stadtmarketing Rietberg GmbH in HOhe von insgesamt 226.755,34 € ergibt sich fur das Jahr 2024 ein
ausgeglichenes Jahresergebnis von 0 €.

2.2 Finanz- und Vermdgenslage

Ertragsziele gibt es nicht, da die Gesellschaft nicht darauf ausgerichtet ist, gréf3ere Einnahmen durch z. B.
Veranstaltungen zu generieren, sondern darauf abzielt, ihre Ausgaben so zu platzieren, dass méglichst ein
Multiplikator-Effekt far Wirtschaft, Burger/-innen und Besucher/
-innen erreicht wird.

Auch im Jahr 2024 konnten einige MalBhahmen zur Attraktivitatssteigerung realisiert werden (siehe u. a.
Ziffer 1).

Nachfolgend die wichtigsten MaRBnahmen 2024
- Schnéappchenverkauf in der Cultura
- Veranstaltungen und Aktionen Dammershopping, Hanky Panky,
- GroRveranstaltungen mit verkaufsoffenem Sonntag: Rieti-Sonntag, Stoppelmarkt, Kirbissonntag,
Adventsmarkt
- Aktionszeitrdume (,Blitenzauber, ,Herbstzauber” und ,Winterzauber*)
- Vielfaltige Werbemafinahmen (Social Media, Radio Gutersloh, Printmedien)
- Weinfest auf Gut Rietberg
- Vertrieb von Emsradweg-Touren

3. Prognosebericht

Die Prognose fir das Jahr 2025 sieht als gré3te Herausforderung die Sanierung der Rathausstralde, die
mit der Vollsperrung der Strafl3e im Bereich des Nordtors in eine neue Phase eintritt und sich im Jahr 2025
durch die gesamte Stral3e ziehen wird.

Langfristig wird die Umgestaltung der Rathausstral3e zwar zur Belebung insbesondere des historischen
Stadtkerns von Rietberg beitragen, da diese eine deutlich héhere Aufenthaltsqualitat schaffen und Rietberg
noch einmal um ein Vielfaches attraktiver machen wird. Fur die Bauzeit selbst bestehen aber Risiken, da
diese eine starke Belastung fiur den Einzelhandel und die Gastronomen darstellen kdnnte. Die
Stadtmarketing Rietberg GmbH steht bereit, um im Rahmen ihrer gestutzten Mdglichkeiten gute Konzepte
auf den Weg zu bringen, mit denen die Auswirkungen der BaumaflRnahmen abgefedert werden sollen.
Hierbei ist allerdings die Mitwirkung aller Akteure entlang der Rathausstraf3e entscheidend. Die bisherigen
Erfahrungen zeigen, dass hiermit nur bedingt zu rechnen ist.

Fur die Arbeit des Stadtmarketings gehen mit der Baustelle vor allem Einschrankungen fur die
Veranstaltungsplanung einher. Dennoch sollen die bekannten Formate weiterhin wie gehabt durchgefuhrt
werden. Neben den Veranstaltungen auf der Rathausstralie, die durch die dortige Baustelle eingeschrankt
werden, ist auch die Durchfiihrung des Adventsmarktes im Jahr 2025 durch die Bauarbeiten am Pfarrheim
beeintrachtigt. Die Aufstellung des Marktes wird daher vermutlich anders als in der Vergangenheit
organisiert werden mussen.

Erfreulicherweise gibt es trotz der Widrigkeiten immer wieder neue Ansiedlungen an der Rathausstralie
und gerade die Gastronomieszene ist weiterhin ein entscheidender Magnet Rietbergs. Auch wenn sich die
Situation zum jetzigen Zeitpunkt schlechter darstellt als im letzten Jahr, wird die Entwicklung noch positiv
eingeschéatzt, da weiterhin neue Geschéfte nach Rietberg kommen. Die Herausforderung der
aussterbenden Innenstadte trifft dabei alle Orte, egal welcher Grof3e. Daher betreiben auch die anderen
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Stadte in der Nachbarschaft enorme Anstrengungen, um die Innenstadtbelebung voranzutreiben. Vor allem
verschiedenste Veranstaltungsformate werden in den Nachbarstadten fortgefihrt werden und neu
konzipiert. Einkaufsmdglichkeiten finden sich in den umliegenden Stadten wie Rheda-Wiedenbrick,
Gutersloh, Lippstadt und Delbriick in teils gréf3erer Dichte und mit breiterer Angebotsvielfalt, wohingegen
das gastronomische Angebot Rietbergs eine grof3e Auswahl an kulinarischen Genulssen zu bieten hat und
einen sehr guten Ruf genielt. In diesem Feld geht es darum, den positiven Status Quo zu schutzen,
Angebote in Randzeiten (Mittagstisch) zu starken und jetzige Leerstande schnell wieder zu belegen.

Chancen zur Belebung ergeben sich auBerdem aus dem weiter anziehenden Inlands- und vor allem dem
Fahrradtourismus, der eine steigende Zahl von Touristen nach Rietberg zieht. Es ist wichtig, diesen
Touristen eine attraktive Innenstadt zu présentieren, um diesen Trend zu stérken. Hier wéare es
entscheidend auch den Wohnmobiltourismus stérker in den Fokus zu nehmen. Durch Anstrengungen der
Stadt in diesem Bereich ist leider aber nicht zu rechnen.

Ebenso bietet die weiterhin hohe Beliebtheit Rietbergs als Wohnort, die durch die stetig gestiegene
Nachfrage nach Grundstiicken in Rietberg und seinen Ortsteilen der letzten Jahre deutlich wird, ebenfalls
Chancen. Auch die Attraktivitat des Gartenschauparks Rietberg, der Cultura und des Bibeldorfs wirken sich
positiv auf die Innenstadt aus. Weitere Synergieeffekte mit diesen und anderen Akteuren gilt es fir die
Stadtmarketing Rietberg GmbH in der Zukunft zu nutzen.

Es besteht aber die reelle Gefahr, dass die Stadtmarketing Rietberg GmbH in Zukunft die Fahigkeit zur
Entwicklung schlagkraftiger Konzepte verliert, wenn ihr die finanzielle Grundlage zu sehr entzogen wird.
Bereits flr 2024 wurde das Budget um 50.000 € gekirzt. Eine weitere Reduzierung fiir 2026 ist politisch
gefordert. Insgesamt hat das Stadtmarketing damit schon erheblich an Spielraum verloren. Unter diesen
Voraussetzungen wird zuklnftig nur noch ein Minimum an Aktivitdten mdglich sein.

Rietberg, den 20.08.2025

Gez.
(Johannes Wiethoff)
Geschaftsfihrer
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4.2 Wirtschaftsplan 2026

Stadtmarketing Rietberg
GmbH

Wirtschaftsplan 2026

Auf Grund des 8§ 108 GO NRW hat die Gesellschafterversammiung der
Stadtmarketing Rietberg GmbH fir das Geschéaftsjahr vom 01.01.2026 bis 31.12.2026
folgenden Wirtschaftsplan beschlossen:

§1
Der Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2026, der die fur die Erflllung der
Aufgaben der Stadtmarketing GmbH voraussichtlichen Ertrdge und entstehenden
Aufwendungen sowie eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und
die notwendigen Verpflichtungserméchtigungen enthalt, wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage 284.300,00 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen 284.300,00 €

im Vermogensplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen 0,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen 750,00 €
festgesetzt.

§2

Verpflichtungserméachtigungen werden nicht festgesetzt.

§3
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden durfen, wird auf 100.000 € festgesetzt.

§4
Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.

§5

Nicht in Anspruch genommene Ausgabeanséatze des Vermdgensplans werden
Ubertragen.
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Stadtmarketing Rietberg GmbH - Wirtschaftsplan 2026

Erfolgsplan

Stadtmarketing Rietberg GmbH
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
01 Umsatzerlose 64.549,12] 49.950,00 73.600,00 73.300,00 74.100,00 75.000,00]
02 Sonstige betriebliche Ertrage 230.613,15 232.200,00 210.700,00| 210.700,00 210.700,00 210.700,00
03 Summe betriebliche Ertrige 295.162,27 282.150,00 284.300,00 284.000,00 284.800,00 285.700,00
04 Materialaufwand
05 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 3.189,43 1.000,00 500,00 500,00, 500,00 500,00

Betriebsstoffe und bez. Waren

06 Aufwendungen f. bezog. Leistungen 110.185,54 98.600,00 102.650,00 100.591,00 102.076,00| 101.605,00
07 Summe Materialaufwand 113.37497 99.600,00 103.150,00 101.091,00 102.576,00 102.105,00
08 Personalaufwand
09 Léhne u. Gehdlter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Soziale Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Summe Personalaufwand 0,00 0,00] 0,00} 0,00 0,00 0,00
12 Abschreibungen 636,25 2.200,00 1.450,00 1.450,00] 1.450,00| 1.450,00
13 Sonstige betriebliche Aufwendungen 180.766,05 179.800,00 179.150,00 180.909,00 180.224,00| 181.595,00
14

15 Sonstige Zinsen u. &hnl. Ertrage 159,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17

18 Ergebnis der gewohnl. Gesch.tatigkeit 544,00 550,00 550,00 550,00, 550,00 550,00
19
20 Steuern v. Einkommen u. Ertrag 516,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
21 Ergebnis nach Steuern 28,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
22 Sonstige Steuern 28,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
23 Jahrestberschuss/-verlust 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00

Erlduterungen:

1. Ertrage

Die UmsatzerlGse setzen sich aus Ertragen aus Veranstaltungen, aus Vermietung, aus Ausfliigen, aus Provisionen und GebuUhren ¢
aus dem Verkauf von Merchandise zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten neben den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen den

Stadt Rietberg zur Verlustabdeckung. Der stadtische Zuschuss belduft sich im Jahr 2026 auf 210.000 € (Vorjahr: 230.000 €).

2. Aufwendungen

In der Position Materialaufwand sind Giberwiegend Aufwendungen flir Veranstaltungen sowie Tagesprogramme und Sonderaktio
Die Planzahlen 2026 orientieren sich an den IST-Werten des Jahres 2024 sowie den bisherigen Kosten in diesem Bereich flr das Ji
Das Personal steht der Stadtmarketing Rietberg GmbH im Wege der Personalgestellung zur Verfligung als sonstige betriebliche Al
Aufgrund von Tariferh6hungen ergeben sich im Bereich Kostenerstattungen fiir Personal hdhere Aufwendungen als im Planjahr

Ebenfalls enthalten sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen die Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit/ Internet sow
Versicherungsbeitrage und Beitrage zu Verbanden.

Der Erfolgsplan fiir das Geschéftsjahr 2026 ist ausgeglichen.

Die Gewinnrticklage ist zum Ende des Geschéftsjahres 2023 aufgezehrt.
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Stadtmarketing Rietberg GmbH - Wirtschaftsplan 2026

Erfolgsplan aufgeteilt in Dawi und Nicht-Dawi

Stadtmarketing Rietberg GmbH
Nr. Bezeichnung Plan 2026 davon DAWI davon Nicht-

Dawi

01 Umsatzerldse 73.600,00| 38.100,00 35.500,00
02 Sonstige betriebliche Ertrage 210.700,00 210.700,00 0,00
03 Summe betriebliche Ertrage 284.300,00 248.800,00] 35.500,00
04 Materialaufwand
05 Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bez. Waren 500,00 0,00 500,00
06 Aufwendungen f. bezog. Leistungen 102.650,00 71.400,00 31.250,00
07 Summe Materialaufwand 103.150,00 71.400,00 31.750,00
08 Personalaufwand
09 L&hne u. Gehdlter 0,00 0,00 0,00
10 Soziale Abgaben 0,00 0,00 0,00
11 Summe Personalaufwand 0,00] 0,00 0,00
12 Abschreibungen 1.450,00] 1.450,00| 0,00
13 Sonstige betriebliche Aufwendungen 179.150,00] 177.650,00 1.500,00
14

15 Sonstige Zinsen u. dhnl. Ertrage 0,00 0,00 0,00
16 Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17

18 Ergebnis der gewdhnl. Gesch.tdtigkeit 550,00 -1.700,00 2.250,00
19

20 Steuern v. Einkommen u. Ertrag 500,00 500,00 0,00
21 Ergebnis nach Steuern 50,00 -2.200,00 2.250,00
22 Sonstige Steuern 50,00 50,00 0,00
23 Jahresiberschuss/-verlust 0,00 -2.250,00 2.250,00
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Vermodgensplan
Stadtmarketing Rietberg GmbH

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Spenden 0,00! 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00
02 Zuwendungen 0,00! 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00
03 Summe Einnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Immaterielle Vermogensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Gebaude, Aufbauten, Anpflanzungen 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
06 Maschinen, techn. Anlagen, Fahrzeuge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Geringwertige Vermdgensgegenstande 0,00 1.500,00 750,00 750,00 750,00 750,00
09 Summe Ausgaben 0,00 1.500,00 750,00 750,00 750,00 750,00
10 Saldo Einnahmen/Ausgabe 0,00 -1.500,00 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00

Erlduterungen:

Die Investitionen des Planjahres 2026 und der Folgejahre werden finanziert aus nicht verbrauchten investiven Zuschiissen der Stadt
Rietberg, die in den Jahren 2020 und 2021 als Zuwendungen vereinnahmt wurden. Diese sind in der Bilanz in den Sonderposten
fir Zuschiisse und zulagen auf der Passivseite enthalten.
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Vermégensplan aufgeteilt in Dawi und Nicht-Dawi

Stadtmarketing Rietberg GmbH

Nr. Bezeichnung Plan 2026 davon DAWI davon Nicht-
Dawi

01 Spenden 0,00 0,00 0,00
02 Zuwendungen 0,00 0,00 0,00
03 Summe Einnahmen 0,00 0,00 0,00
04 Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00 0,00
05 Gebdude, Aufbauten, Anpflanzungen 0,00 0,00 0,00
06 Maschinen, techn. Anlagen, Fahrzeuge 0,00 0,00 0,00
07 Betriebs- und Geschéftsausstattung 0,00 0,00 0,00
08 Geringwertige Vermdgensgegenstande 750,00 750,00 0,00
09 Summe Ausgaben 750,00 750,00 0,00
10 Saldo Einnahmen/Ausgabe -750,00 -750,00 0,00
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Stadtmarketing Rietberg GmbH

Wirtschaftsplan 2026
Stelleniibersicht
Entgelt- Anzahl der Tatsachlich | Tatsachlich Erlduterungen
gruppe Stellen besetzte besetzte
Stellen Stellen im
Vergleich zum
Vorjahr
0 0 0
gesamt 0 0 0

Das Personal steht der Stadtmarketing GmbH im Rahmen der Personalgestellung zur Verfligung.
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5 Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Die Stadt Rietberg ist an den Stadtwerken Rietberg-Langenberg mit 37,60 % beteiligt. Die Stadtwerke
Rietberg-Langenberg GmbH (SWRL) ist zum Zweck der dauerhaften Versorgung der Einwohner von
Rietberg und Langenberg mit elektrischer Energie und Erdgas gegriindet worden.

5.1 Jahresabschluss 2024

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2024 geben eine Ubersicht iiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

5.1.1 Bilanz

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktive Passiva
31122024 31122023 31122024 EINEETE]
€ € € € € €
A Anlagevemmizen A ElEEﬂIEI\ﬂ
1 Lmmaterele Vermopesgigemstiode 1 Gezsichuetss Kapital 50.000,00 50.000,00
I Kapitalricklage 5.724.198,00 5724.198.00
Entgellich erworbene Eontessionen pewerbliche Schutrrechre I Gewinmvertrag 2592.190,11 1556.704,18
und bnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten [ 0.00 TV Jahresiiberschuss 123503607 1035 48563
000 0.0 062232418 | 830438811
O Sachaslagen
B Rickuelhunren
Andere Anlsgen Bemichs- und Geschifissussismme 504700 3.393,00
3.047,00 330300 1. Seevermickstellmzen 41.800,00 0.00
2. Soastige Ricksteluages 380.370.00 23002520
. Fizsazalagen 3127000 730525.20
_Anteile a8 verbundenen Unternsdmen 17267 803 06 17.267 803 06
17267.603,06 | 17.247.803,06 C Verbindlichkeiren
1727285006 | 17.271196,06 1. Verbmdlickkeiten gepeniber Kreditiastimoen 9.550.760,00 1018532000
2. Verbmdlichkeiten aus Liefenmgen und Lesshmgen 25199405 270.65259
B. Umisufvermgen 3. Verbadlichkeiten gegentiber Unternehmen
11t Senen eln Batellisungsverhilmic besteht 606.20481 000
1 Vomie 4. Soustig Verbindlichkeiten 82042440 303.23628
TI24747336 | 1126120857
Fob-, Hilfi- uad Betriebssioffe 2207610 159.956,66
1207610 150.056,66
D. Rex! s ten. 28074 454243
T Forderumgen usd sonstige Vermgensgegenstinde
1. Forderunges aus Lieferungen und Leisamgen 686.096,38 203316,13
2. Feoderungen gegen Untemehoman nus denen
em Bereslsgangsteriims besieht 1830351 4412347
3. Somstige Venmigenszezensiinds 346,580,190 350.996.80
1:250.980,08 $18436,50
m K umnd Guthaben bed K 2540 403 98 1.550029 48
301336016 | 257842064
€. Racl sabgreanm, ten 67.564,66 7444591
2135387488 19.924.064.61 2135387488 19.924.064 61

37



$ o Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2026

HETEERG 5

Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

5.1.2 Gewinn-und Verlustrechnung

2024 2023
€ € €
1. Umsatzerlose
a) BruttoumsatzerlGse 702197108 7.144.770 31
b) Strom- und Energiestener 452179 20 =344 600,80
6,550,702 78 6.550.702.78 6.800.178,51
2. Sonstige betriebliche Ertrige 14.530,50 2542025
3. Matenalaufiwand
a) Avfwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren -5,581.630.42 -6,241.137.14
b)) Aufivendungen fitr bezogene Leismungen -109.056.76 -204.068.78

-5.600.687,18 -6.445.205.92

4. Personalaufwand

a) Lishne und Gehalter -158.657 51 -138 980,62
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstitzung -36.959,19 -32.192,65
-195.616.70 -171.173.27

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgegenstinde
des Anlagevermbgens und Sachanlagen -1.554,76 -1.196,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -362.105,71 -227.686,13
7. [Ertrage aus Beterlipungen 1.172.607 82 1.265 405,63
£ Sonstige Zinsen und Shuliche Ertrige 11.047,06 300,32
9. Zinsen und ihnliche Aufwendungen -50.715,66 -63 487,02
10. Steuern vom Fmkommen und vom Ertrag -102 240 00 -147.048 57
11. Ergebnis nach Steuern 1.256.048,16 1.035.597.80
12, Sonstige Stevern -112,08 -111.87
13. Jahresiiberschuss 1.255.936,07 103548593
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5.1.3 Lagebericht

Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH, Rietherg

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH (SWRL), eingetragen in das Handelsregister
Gitersloh (HRB 10837), ist zum Zweck der dauerhafien Versorgung der Einwohner von
Rietberg und Langenberg mit elektrischer Energie und Erdgas gegriindet worden. Dariber
hinaus kénnen perspektivisch der Metzbetrieh und der wachsende Markt der Energie-
dienstleistungen hedient werden.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 der Gemeinde-
ordnung fir das Land NRW (GO NRW) zu verfahren. Basis der Tatigkeit ist die faire und
interkommunale Kooperation der drel Gesellschafter: der Stadt Rietherg, der Gemeinde
Langenberg und der Stadtwerke Soest GmbH. Die Stadt Rietberg ist mit 37,6 %, die Gemeinde
Langenberg mit 12,5 % und die Stadtwerke Soest GmbH mit 49,9 % an der SWRL beteiligt.

Basis der Zusammenarbeit ist das gemeinsame Verstandnis von einer fairen interkommunalen
Kooperation. Diesem Gedanken folgend bringen die Pariner ihre spezifischen Yorieile zum
Mutzen der Gesellschaft ein. Inshesondere sollen die vielfdltigen Synergiepotenziale zum
Gesellschafter Stadtwerke Soest GmbH optimal genutzt werden und in die SWRL einflielen,
um hier méaglichst ginstige Kostenstrukturen realisieren zu kénnen.

Mach erfolgreichem Markteintritt wird perspektivisch die Erweiterung des Vertriebsgebietes in
das nahere Umland angestreht.

2.  Ziele und Strategien

Die Stadt Rietherg und die Gemeinde Langenberg haben es sich zum Ziel gesetzt, ihre
kommunale Verantwortung noch starker in die sigenen Hande zu nehmen. Im Bereich der
Energiewirtschaft wird zusatzliche Wenschdpfung genenert und der Klimaschutz vor Ort
gefirdert. Der Vertrieh sieht sich dabei einem hohen Wetthewerbsdruck ausgesetzt. Der
Aushau der Marktposition erfordert eine Fokussierung auf die regionalen Zielgruppen, ein
Marketing der regionalen Verbundenheit”, die Entwicklung neuer Produkte sowie die
Optimierung der dazugehdrigen Prozesse. Das obligatorische Angebot von Okostrom, die
angestrebte Direktvermarktung emeuerbarer Energien sowie die Beratung zu klimaneutralen,
energieerzeugenden Ldsungen und deren Verkauf unterstreichen die Positionierung des
Unternehmens fir Klima- und Umweltschutz.

Meben markigerechten Produkien und Dienstleistungen sowie kundennahem Service besitzen
Kooperationen mit regionalen Institutionen, Verhdnden und Vereinen eine stetig wachsende
strategische Bedeutung.

Die SWRL soll in der Region von Rietherg und Langenberg als der kompetente Heimat-

versorger wahrgenommen werden, der gin 100 % kommunales Untemehmen ist, markt-
gerechte Energiepreise anbietet und einen aktiven Beitrag zur Energiewende leistet.
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3.  Steuerungssystem

Die operative Unternehmenssteuerung wird durch die Geschaftsfihrung wahrgenommen.
Steuerungsinstrumente sind der jahrliche Wirtschaftsplan sowie die Auswertung der Jahres-
und Halbjahresabschlisse. Finanzielle Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis und die
Erreichung der Yorgahen des Wirtschaftsplans. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren stellen
die Kundenzufriedenheit und das soziale und kuliurelle Engagement in den Kommunen
Rietherg und Langenbeng dar.

Die kaufmannische Betriebsfihrung der SWRL erfolgt uber die Stadtwerke Soest GmbH. Die
operative Steuerung des Einkaufs, inshesondere die Beschaffung von Strom und Gas zur
YVeraulerung an die Kunden der Gesellschaft, erfolgt Ober die Beschaffungsabteilung der
Gesellschafterin Stadtwerke Soest GmbH. Diese Abteilung berichtet der Geschaftsfiihrung der
SWEL quartalsweise dariiber.

B. Wirtschaftsbericht

1.  Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Entwickiung

Das preishereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2024 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,2% niedriger als im “orjahr.
Kalenderbereinigt betrug der Rickgang der Wirtschaftsleistung in Deutschland ebenfalls
0,2 %. Konjunkturelle und strukturelle Belastungen standen dabei einer besseren
wirtschaftlichen Entwicklung im Wege. Dazu zihlen eine zunehmende Konkurrenz fir die
deutsche Exporiwirtschaft auf wichtigen Absatzmarkten, hohe Energiekosten, ein nach wie vor
erhdhtes Zinsniveau, aber auch unsichere wirtschaftliche Aussichten. In diesem Umfeld
schrumpfte die deutsche Wirschaft im Jahr 2024 erneut. (Quelle: Statistisches Bundesamt)

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jahresdurchschnitt 2024 um 2.2 %
gegenidber 2023 erhdht. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) mitteilt, fiel
die Inflationsrate im Jahr 2024 damit deutlich geringer aus als in den drei vorangegangenen
Jahren. Im Jahresdurchschnitt hatte sie 2023 bei +5,9 %, 2022 sogar bei +6,9 % und 2021 bei
+3.1 % gelegen. fuvor war im Jahresdurchschnitt die 2 Prozent-Marke selten dOberschritten
worden, zuletzt 2011 mit ebenfalls +2.2 %. Im Dezember 2024 lag die Inflationsrate —
gemessen als Veranderung des Verbraucherpreisindex (VP zum Vorjahresmonat — bei
+2 6 %. Sie verstarkte sich damit zum Jahresende, nachdem die monatlichen Raten bereits
im 4. Quartal 2024 stetig zugelegt hatten. (Cuelle: Statistisches Bundesamt)

Die Energie-Grofhandelspreise bewegten sich 2024 auf einem insgesamt niedrigeren Niveau
als im Yorjahr. Die durchschnitilichen Spotmarkipreise fir Strom lagen bei 79 £MWh
{(Vorjahr: 95 €MWh), am Temminmarki wurden durchschnittlich 89 €MWh gezahlt
{(Vorjahr: 137 €MWh). Im Gasgrofhandel lagen die Spotmarkipreise bel 35 €MWh
(Vorjahr: 41 €MWh) und die Terminmarktpreise bei rund 40 £MWh (Vorjahr: 54 €MWh).
(Quellen: Energy-Charts.info und BDEW Strom- bzw. Gaspreisanalyse).

Der Rickgang des Energieverbrauchs in Deutschland hat sich verlangsamt. 2024 sank der
Verbrauch an Primdrenargien um 1,1 Prozent auf 10.538 Petajoule (PJ) oder 3586 Millionen
Tonnen Steinkohleneinheiten (Mio. t SKE) gegendber dem Vorjahr. 2023 lag der Rickgang
noch bei knapp 8 Prozent. Wie die Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AG Energiehilanzen)
jetzt emechnete, liegt der Energieverbrauch in Deutschland aktuell um knapp 30 Prozent unter
dem hisherigen Hochsistand des Jahres 1890, als 14.505 PJ erreicht wurden, und damit auf
einem Niveau, das zu Beqginn der 1970er-Jahre in den alten Bundeslandern erreicht worden
war. (Quelle: AG Energigbilanzen e V)
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Der Beitrag der erneuerbaren Energien erhdhte sich um 1,1 % auf 2.103 PJ (V1,8 Mio. t SKE).
Dabei nahm insbesondere die Stromproduktion aus Wasserkraft und Photovoltaik zu, wahrend
sich die Windstromerzeugung wetterbedingt um 2 % vermngerte. Insgesamt war Deutschland
mit knapp 24 Mrd. KWh (88 PJ) emeut Netto-Importeur von Strom. Dabei standen den um
16 % hdheren Importen 8 % niedrigere Exporte gegendber. Der Erdgasverbrauch erhdhte sich
sowohl im gewerblichenfindustriellen als auch privaten Bereich um insgesamt gut 4 % auf
2724 PJ (93,0 Mio. t SKE). (Quelle: AG Energiebilanzen e V.)

Das energiepoliische Handeln in Buropa und Deutschland im Jahr 2024 setzte den Kurs der
Yaorjahre konsequent fort. Im Mitielpunkt standen die Umseizung der Energiewende, die
fortschreitende Digitalisierung sowie die Bewaltigung der anhaltenden geopolitischen
Spannungen infolge des Ukraine-kKrieges.

Ein Schwerpunkt der deutschen Energiepolitik war weiterhin der Aushau der emeuerbaren
Energien. Die im Jahr 2024 verabschiedete Novelle des Emeuerbare-Energien-Gesetzes
(EEG) brachte entscheidende Meuerungen mit sich, um den Ausbau von Wind- und
Solarenergie voranzutreiben. Durch vereinfachte Genehmigungsverfahren konnten Projekte
schneller umgesefzt werden. Die installierte Leistung von Emeuerbaren-Energien-Anlagen
stieg um 20 GW bzw. 12 % auf eine Gesamtleistung von knapp 190 GW. Dabei war mit
16,2 GW der Zubau bei der Solarenergie der wesentliche Treiber. Die an Land installierte
Windleistung lag Ende 2024 bei 63,5GW, mit einem Zubau von 25 GW. (Quelle:
Bundesnetzagentur)

Ein weiterer politischer Fokus lag auf der Dekarhonisierung der Warmeversorgung. Auf Basis
der Novelle des Geb3dudeenergiegeseizes (GEG) wurden die Anforderungen an den Einsatz
erneuerbarer Energien bei zahlreichen Heizsystemen zum 1. Januar 2024 erhoht. Dariber
hinaus verpflichtet das am 1. Januar 2024 in Kraft getretene Warmeplanungsgesetz
Gemeinden mit mehr als 100.000 Einwohnern, bis Mitte 2026 sine Warmeplanung zu erstellen.
Alle Gbrigen Kommunen missen bis Mitte 2028 ihre Warmeplanung abgeschlossen haben.
Die Wiarmeplane legen fest, wie fossile Energietrager schrittweise ersetzt und ermneuerbare
Warmequellen wie Solarthermie, Geothermie oder Abwarme integriert werden kénnen.

Fir Energieversorger bedeutet dies, dass traditionelle Geschaftsfelder wie der Vertriebh und
die Verteillung von Erdgas perspektivisch weagfallen. Hinzu kommen hohe Investitionen in den
Auf- und Ausbau nachhaltiger Infrastrukturen wie Warme- und Stromnetze. Gleichzeitig
erdffnen sich Chancen durch die Entwicklung neuer Geschafisfelder und den Ausbau
ermeuerbarer Warmeldsungen.

Eines der pragenden Themen fir den Stromnetzhetrieb im Jahr 2024 war die Festlegung nach
& 14a Energiewirtschaftsgesetz (EnWG), welche am 1. Januar 2024 in Kraft getreten ist.
Geregelt wird die Einhindung von steuerbaren Yerbrauchseinrichtungen, wie z.B. Ladesiulen
und Warmepumpen, in das Stromnetz. Netzbetreiber dirfen den Anschluss solcher
Einrichtungen nicht mehr wegen lokaler Netziberlastung verweigemn. Statidessen konnen sie
den Strombezug vorlbergehend auf bis zu 4,2 KW reduzieren, um Uberlastungen zu
vermeiden. Im Gegenzug erhalten die Verbraucher eine Reduzierung der Netzentgelte
(CQuelle: Bundesneizagentur). Die Umsetzung erfordert indirekt eine Digitalisierung der
Miederspannungsebene.

Im Rahmen der Diversifizierung und Dekarbonisierung der Gasversorgung wurde auch die
Genehmigung fir das ‘Wasserstoff-Kernnetz  am 22, Oktober 2024 durch  die
Bundesnetzagentur erteilt. Das Wasserstofinetz soll die groften Yerbrauchs- und
Erzeugungsregionen fur Wasserstoff in Deutschland miteinander verbinden. Es hat eine
Gesamtlange von etwa 9.040 km, wobei ca. 60 % der Leitungen aus umgeridsteten
Erdgasleitungen bestehen werden. Das Metz soll ab 2025 schrittweise in Betrigb genommen
und his 2032 fertiggestellt werden. (Quelle: Bundesnetzagentur)
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2. Geschaftsverlauf 2024
2.1.  Allgemein

Die Aufnahme der “Vertriebstdtigkeit erfolgte im Movember 2017. Die Anzahl der
abgeschlossenen Vertrige zum 31.12.2024 lag bei 3.667 (Vorjahr 3.475). Die Aufnahme der
Belieferung erfolgt regelmatig abhangig von der jeweiligen Kindigunagsfrist beim vorherigen
Versorger. Daher befanden sich zum 31122024 3573 (Morahr 3.217) Verirdge in
Belieferung. Die Kundenzuwachse resultieren unter anderem aus einer Check 24 Aktion.

Die SWREL hat sich zum 31.12_2019 mit einem Mehrheitsanteil in Hohe von 74,9 % an der neu
gegrindeten MNetzgesellschaft Rietherg-Langenberg GmbH & Co. KG beteiligt. Seitdem
werden die Metze an die Westnetz GmbH verpachtet, die damit die Aufgaben des
Netzbetreibers und MNetzbetriebsfihrers Gbemommen hat.

Die Gesellschaft unterhalt zwei Kundenzentren, gines in Rietherg und eines in Langenberg.

2.2.  Geschaftsverlauf und Umsatzentwicklung

Im Geschafisjahr 2024 lieferten die SWRL 14 432 238 KWh Strom (Vorjahr 8.818 608 KWh)
und 30.240.120 kWh Gas (Vorjahr 29.804.890 kWh). Der deutliche Zuwachs im Strombereich
ist auf die Neugewinnung neuer RLM-Kunden zurickzufiihren.

Die Energiepreise, insbesondere fiir Strom und Gas, haben in den letzten Jahren eine beweqgte
Entwicklung durchgemacht. Wahrend es zeitweise zu deuflichen Preisanstiegen kam,
insbesondere im Zuge der Energiekrise, sind die Preise seit 2024 tendenziell wieder etwas
gesunken, wobei es regionale und saisonale Unterschiede gibt.

Die Metzentgelte in Deutschland haben in den letzten Jahren eine deutliche Entwicklung
durchgemacht, wobei die Tendenz insgesamt steigend ist, insbesondere aufgrund des
Aushaus der erneuerbaren Energien und der damit verbundenen MNotwendigkeit der
Stromnetzmodernisierung. Fir 2025 ist ebenfalls mit einer Erhdhung zu rechnen, wobei
regionale Linterschiede bestehen.

Der Umsatz lag im Geschafisjahr 2024 bei 6.560 T€ nach 6.800 T€ im Jahr 2023.

2.3. Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW

Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung mit elekirischer Energie und Erdgas, der
Netzbetrieb sowie die Erbringung von Energiedienstleistungen, z.B. Contfracting oder Dienst-
leistungen im Bereich der E-Mobilitdt und die Umsetzung von Energieerzeugungsprojekten,
Z.B. von Photovoltaikprojekten.

Die im Anhang und im Lagebericht angegebenen Daten veranschaulichen, dass die SWRL

ihrem den gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellungen folgendem dffentlichen Zweck
vollstandig gerecht wird.
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C. Darstellung der Ertrags-. Finanz- und Vermogenslage

1. Ertragslage

Der Jahresiberschuss 2024 liegt mit 1.256 T€ (Vorjahr 1.036 T€) dber dem geplanten
Ergebnis wvon 1.010 TE.

Den grofiten Anteil an den Umsatzerldsen haben die Stromverkdufe mit 3.660 T£ (Vorjahr
3170 T€) und die Gasverkaufe mit 2.884 TE (Vorjahr 3.493 T£).

Der Materialaufwand enthalt im Wesentlichen die Aufwendungen fur den Strom- und
Gasbezug sowie die Kosten fur Netznutzungen in einer Gesamthihe von 5582 T€. Die
Aufwendungen fur Fremdleistungen fiir den laufenden Betrieb betragen 109 T£.

Den Grofteil der mit dem Energieverrieb verbundenen Tatigkeiten dhernehmen die Stadt-
werke Soest GmbH als Dienstleister, daher ist der erforderliche Personalstamm gering. Der
Personalaufwand beinhaltet die Kosten fur zwei Mitarbeiter im Kundenservice sowie einen
YVerriebsmitarbeiter im Aulendienst. Eine bei der Gemeinde Langenberg angestellite
Mitarbeiterin - verrichtet durchschnittlich 12 Wochenstunden fir die SWRL, was der
Gesellschaft entsprechend weiterbelastet wird. Die Kosten fir die Geschaftsfihrer, den
Prokuristen sowie fur den von den SWRL gestellien Geschafisfiinrer der Netzgesellschaft
entsprechen einer geringfilgigen Beschaftigung. Der Personalaufwand ist gegendber 2023 um
insgesamt 24 T€ gestiegen.

Insgesamt ist die Ertragslage als zufriedenstellend zu bezeichnen.

2. Finanzlage

Dem Anlagevermdgen in Hohe wvon 17273 T€ (Morahr 17271 T€) stehen langfristige
Finanzierungsmittel (Eigenkapital 9.622 T€ (Vorjahr 8.366 T€) und Bankdarlehen 9.560 T€
(Vorjahr 10.188 T€)) gegeniber.

Zum Bilanzstichtag verfiigte die SWRL dber ein Bankguthaben in Héhe von 2. 540 T£€ (Vorjahr
1.590 T£). Die Gesellschaft verflgte im Geschafisjahr 2024 sowie im hisherigen Geschaftsjanr
2025 jederzeit Ober ausreichende finanzielle Mittel.

3.  Vermégenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 betrigt 21.354 T< (Morjahr 15.924 TE€) und verteilt
sich auf der Aktivseite inshesondere auf die Finanzanlagen von 17.268 TE (Morjahr
17.268 TE€), die Forderungen von 1.251 T€ (Morjahr 828 T€) sowie die Bankguthaben wvon
25840 TE (Vorjahr 1590 T€). Die grifite Position auf der Passivseite hilden die
Yerbindlichkeiten mit 11.247 T€ (Vorjahr 11.262 T€), daven sind 9.560 T€ Verbindlichkeiten
gegendber Kreditinstituten. Es folgen das Eigenkapital mit 9.622 T€ (Vorjahr 8.366 T€) sowie
die Rickstellungen in Hihe von 431 T€ (Vorjahr 231 TE).

Die Eigenkapitalquote liegt zum Bilanzstichtag 31.12.2024 beil 451 % (Vorgahr 42,0 %). Die

Anlagendeckung durch langfristige Eigen- und Fremdmittel betragt stichtagshezogen 111,1 %
(Vorjahr 1074 %).
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4.  Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die  wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren (Jahresergebnis 1.256 T€) und
Planerreichung (der Jahresiberschuss lag um 246 T£ (ber dem Ansalz des Wirtschaftsplans)
sind unter C. 1. efautert. Wie in den Vorjahren wurden auch im Jahr 2024 im Gehiet der SWRL
Werbemalnahmen durchgefuhrt sowie “Vereine, Gffentliche Einrichtungen und lokale
Initiativen zum Klimaschuiz ideell und finanziell unterstitzt, um Kundenverusten aufgrund der
stark gestiegenen Energiepreise  entgegenzuwirken. Phasenweise  Konnte  ein
Anschlusswachstum erzielt werden.

D. Prognose- Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Aufgrund der anhaltend hohen Dynamik der weltpolitischen Lage, des raschen Ausstiegs aus
fossiler Energie sowie der weiterhin bestehenden Herausforderungen der Energiewende ist
davon auszugehen, dass die akiuellen Energiepreisniveaus gehalten werden; tendenziell
erwartet die Branche steigende MNiveaus. Daneben beeinflussen die Zinsentwicklung sowie
das regulatorische Umfeld die Rentahilitdt der Aktivitaten der Stadtwerke Rietherg-Langenberg
GmbH.

Die singeleiteten Umsetzungen der strategischen Ausrichtung in Richtung der emeuerbaren
Energien sowie der regulatorischen Anderungen werden nach Einschatzung der
Geschaftsflhrung mittelfristig zu einer Stahilisierung der Ergebnisbeitrage heitragen kinnen.
Fir Energieversorger ist es entscheidend, die anstehenden Entwicklungen aktiv zu hegleiten
und durch Innovation und Anpassungsfahigkeit ihre Position im Markt zu stirken und
auszubauen.

Auch 2025 erwartet die SWEL anspruchsvolle Aufgaben. Der Absatzmarkt ist hart umkdmpft,
s0 dass die Herausforderungen im Strom- und Erdgas-Vertrieh auch weiterhin groft bleiben
werden.

Meben der Fokussierung auf die regionalen Zielgruppen wird mit einem online-Tarifportfolio
auch dherregional um Kunden gewoarben.

Die Anschlusszahlen sollen anhand dieser Malknahmen nicht nur gehalten, sondern weiter
ausgebaut werden. Im Jahr 2025 wird in der Gassparte aktuell mit einem Wachstum in Hohe
von 235 gerechnet. Die Stromspante soll um 514 anwachsen.

Ende 2025 sollen 1.347 (+14,9 %) Erdgasliefervertrdge und 2927 (+158,4 %)
Stromliefervertrage vorliegen.

Fir die kommenden Jahre werden die Marketingaktivitdten auf den Aufbau des Images in
Yerbindung mit der Positionierung des Angebotsportfolios zeitlich insbesondere an den
gangigen Wechselanlassen (zum Beispiel die Jahresverbrauchsabrechnung oder
Preisdnderungsmalknahmen des Grundversorgers) ausgerichtet. Nebhen klassischen
Marketingaktionen wie Direkimailings und Anzeigen wird die SWREL weiterhin die Nahe zum
Kunden nutzen.

Produktseitig steht weiterhin besonders der Vertrieh von Langfrist-Angeboten im Fokus.
Hierdurch bietet die SWRL den Haushalts- und Gewerbekunden eine faire und verlassliche
Energieversorgung, ohne den Ausbau von Energiedienstleistungen aus den Augen zu
verlieran.
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An den Bedlrfnissen der Kunden orientiert, wird die SWRL ihren Full-Service Ansatz
weitergehend optimieren. Dazu gehdren ebenso Kundentermine vor Ort wie individuelle
verragliche Versinbharungen. Auch im Rahmen des Kontakt- und Beschwerndemanagemenis
werden die Mitarbeiter der SWRL ihre hohen Anspriiche einldsen.

Die Geschaftsflihrung erwartet fur das Geschafisjahr 2025 bei Umsatzerldsen von 7.185 TE
und Errdgen aus der Beteiligung an der Metzgesellschaft von 1.012 T€ einen
Jahresiberschuss von 874 TE.

2. Risiken

Linter Risiko wird die Verlustgefahr verstanden, die aus Ereignissen und Handlungen resultiert,
die die Finanz-, Ertrags- undfoder Vermogenslage der Gesellschaft negafiv beeinflusst, oder
die ginen negativen Einfluss auf eine angemessene Versorgungssicherheit hat.

£u den wesentlichen Risiken zahlen:
+ Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Machfrage nach den Leistungen der SWRL ist, zumindest in einem begrenzten Rahmen,
auch ahhdngig von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

« Beschaffungs- und Absatzrisiken

Die notwendige Strom- und Gasheschaffung ist durch einen risikcarmen Bezugsvertrag
jederzeit sichergestelit. In Abh3ngigkeit von der Marki- und Wetthewerbssituation ist es
kurziristig nicht oder nur eingeschranki mdglich, Kostensteigerungen an die Kunden
weiterzugehen, mit entsprechend negativen Auswirkungen auf die Margen.

Das Ergebnis der SWEL wird auch vom Wetter heeinflusst: Die Temperaturen im Winter
wirken sich auf den Absatz von Gas und Strom aus.

« Regulatorische und politische Risiken

Yeranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationaler und europdischer Ebene
kdnnen Risiken fir das Geschaft zur Folge haben.

Die Risiken durch die Grindung der gemeinsamen Netzgesellschaft mit der Westnetz GmbH
sind durch regulatorische Eingriffe bestimmt. So wird die Hohe der Pachtzahlung wvom
Effizienzwert des MNetzhetreibers und den allgemeinen Festlegungen zu  anderen
Einflussgréffen, wie Eigenkapitalzinssatze, allgemeiner sektoraler Produktivitatsfaktor,
Clualitatselement und Verbraucherpreisindex, beeinflusst.

Daneben beeinflusst die Hohe der Netzinvestitionen das Ergebnis der MNetzgesellschaft
langfristig. Insgesamt sind die Risiken sines Monopolbetnigbs aber niedrig und behermrschbar.

Die Risiken aufgrund volatiler Preisniveaus an den Energiemarkien bewegen sich mittlerweile
wieder auf einem normalen MNiveau, das vor der Energiekrise herrschte. Die Markte haben sich
beruhigt.

Das Tarif-Portfolio der SWRL besteht hauptsichlich aus Privatkundenprodukten, so dass das

Risiko eines umfangreichen Forderungsausfalls aufgrund der vorangegangenen Insolvenz des
Kunden als niedrig einzustufen ist.
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Risiken, die den Bestand des Untemehmens gefdhrden und erheblichen Einfluss auf die
Yermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Untermmehmens hahen, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen

Die zunehmende regionale Wahmehmung der SWREL histet ein breites veririebliches
Fundament. Die ausgeprdgie Kundenn3he erdfinet gute Mdglichkeiten, die Planzahlen
umzusetzen und weiterzuentwickeln.

Die Bundelung der Beschaffung in einem gemeinsamen Portfolio zielt auf die Nutzung
mengenabhangiger Preisvorteile sowie eine Margenoptimierung fur die SWREL ab.

Mit einem externen Partner wird das Dienstleistungsangebot erweitert, sodass Photovoltaik-
Anlagen als Contracting- und als Kaufmodell angeboten werden. Die Elektromobilitat wird die
SWREL weiter beschaftigen.

Die SWEL hat mit der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langenberg jeweils sinen Verrag
iber die Errichtung einer Ladeinfrastruktur abgeschlossen, die mit der Stadiwerke Soest
Energiedienstleistungs GmbH als Partner unterhalten und aktiv betrieben wird. Sowohl per
App als auch per Smarphone und Kreditkarte kdnnen E-Autos flichendeckend geladen
werden. Energiekunden der SWRL profitieren dabei von verginstigten Sonderkonditionen.
Dardber hinaus wurden drei Wallboxen in Rietherg installiert.

Der erfolgreiche Glasfaseraushau in Rietberg und Langenberg durch den kommunalen Partner
Stadtwerke Soest GmbH befriedigt die Nachfrage der Bewohner nach schneller
Intemetgeschwindigkeit und strahlt positiv auf den Energievertrieb aus. Die Bekanntheit in der
Region wird gestirkt und es enistehen Yorteile bei der Kundenakzeptanz und Kundenbindung.

Aus dem Erwerb der Anteile an der wvon der Westnetz GmbH gegrindeten neusn
Metzgesellschaft durch die SWRL wird aufgrund der festgelegten Renditen des regulierten
Metzgeschaftes ein dauverhaft positiver Ergebnisbeitrag bei geringen Risiken erwartet.

Meben einer stetigen Rendite wirkt sich die Obemahme des Metzgeschiftes positiv auf das
Vertriehsgeschait aus. Die Stadiwerke Ristherg-Langenberg GmbH kann damit gegeniber
den Kunden als vollwertiges Stadtwerk auftreten.

Rietberg, 31. Juli 2025

Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Christoph Krein Dieter Mowak
Geschaftsflhrer Geschifisfuhrer
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5.2 Wirtschaftsplan 2026

STADTWERKE &

Eckpunktepapier zum

Wirtschaftsplan der
Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

2026

11. November 2025

Stadtwerke Eietberg-Langenberg GmbH
Figenstrafie 1
33397 Rietberg
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1. Allgemeines

Die vorliegende Fazsung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fazst einen Planungszeitraum won finf Jahren ab dem Jahr 2026, Der Wirtschaftsplan
untarteilt sich in einen Erfolgs- und Finanzplan sowie eine Stelleniibersicht Die Erfolgs-
und Finznzverschau enth#lt die nach heutigem Kenntnizstand vorlizgenden Daten fiir
die Geschaftsjahre 2026 bis 2030. Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand
November 2023 zugrunde.

Die iibergeordneten wirtschaftlichen Ziele der Stadtwerke Rietberg-Langenberg (SWEL)
bestehen in der Erhéhung der Kundenzahlen bei Strom sowie Gas unter Bericksichti-
gung einer angemessenen Chancen-Riziken-Verteilung, das Erwirtschaften einer aus-
kdmmlichen Marge durch das Angebot kommunaler Produkte und die Schaffung einer
Win-Win-Situation fiir die Beteiligten. Um diese Ziele zu erreichen, greift die SWEL auf
daz Know-how der Stadtwerke Soest zuriick. Diesez wird durch ein zugeschnittenes
Dienstleistungspaket der Stadtwerke Scest vervollstindigt.

Die SWEL zetzen auf Nghe — daher gehdren Kundenzentren vor Ort zum Eonzept des
Unternehmens. Die Geszellschaft unterhilt eines in Rietberg und eines in Langenberg.

Die Umweltvertréglichkeit und Nachhaltigkeit der Produkte und Dienstleistungen steht
dabei stets im Folms. Mit dieser Auvsrichtong kommen die SWEL sowchl den Erwartun-
gen der Eommmalpolitk als auch den Wimschen von Biirgerinnen und Birgem entge-
gel.

Wertters Themen sind die Etablierung Emeunerbarer Energien (EE) und der Aunshan eines

Eegionalstrom-Produktes, bei dem Betreiber vor Ort mit thren EE-Anlagen zu Stromlie-
feranten werden. Nachhaltizkeit und Energieversorgung verschmelzen hierbel

Die Einfiihrung von dynamischen Tarfen zum 1.1.2025 hatte zum Ziel, klassische Ta-
rifstrukturen mit vorgegebenen Grund- und Arbeitspreizen abzuschaffen und flexible
Produkte emzufithren, bai denen die Strompreize an die jeweiligen Borsanpreise gekop-
pelt zind und so entsprechend dynamisch werden. Fiir die Kunden verspricht man sich
dadurch mehr Transparenz und Kostenersparniz. Die Herausforderungen lisgen bei den
Stadtwerken im Preisrisiko, der Komplexitit sowie der erheblichen technizchen Umset-
zung.

Die SWEL haben zich zum 31.12.2019 mit 74,9 % an der neu gegriindeten Netzgesell-
schaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG beteiligt. Die Pachterin Westenergie AG
zahlt der Netzgesellschaft ein Pachtentgelt auf Basziz der regulatorisch zugestandenen
Erlize des Netzbetriebs. Disze Beteilizung besinflusst den operativen Geschiftzbatrizh
der Stadtwerke kaum_ hat aber einen groflen Emnfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
méagenslage.

Die untenstehende Erfolgsrechnung stellt die geplante Entwicklung der Gesellschaft un-
ter Beriicksichtigung der Erfahrungen der letzten Geschiftsjahre dar.
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2. Erfolgsplan

Ist Plan | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan
Gewinn- und Verlustrechnung 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
TE TE TE TE TE TE T€
Umsatzerlose Stromverkauf 3.675| 3.624| 4.414] 4650 4.763| 4.882| 4.973|
Umsatzerlose Erdgasverkauf 2.884| 3.566| 3.330| 3.502| 3.682| 3.862| 3.997
Summe Nettoumsatzerlose 6.560| 7.189| 7.745| 8.152| 8.445| 8.744] 8.969|
sonstige betriebliche Ertrage 15 0 0] 0 0] 0 0
Materialaufwand RHB 5.582| 6.270| 6.775| 7.169| 7.413| 7.639| 7.793|
Bezogene Leistungen 109 342 408 382 394 415 435
Summe Materialaufwand 5691 6.612| 7. 7.551| 7.806| 8.054| 8.228|
Summe Personalaufwand 196 216 230 237 244 251 259|
Abschreibungen 2 24 27 30| 21 11 3|
Summe sonstige Aufwendungen 362 262 193| 205 217 229 241
Ertrage aus Beteiligungen 1173 1.012( 1.061] 1.002 995/ 1.042) 1141
Zinsaufwendungen 49| 56 52 438 45 41 37
Ergebnis vor Steuemn 1448 1.032| 1.119] 1.082] 1,106/ 1.200 1342
Steuern vom Einkommen und Ertrag 192 158 175 182 199 213| 226
sonstige Steuern 0| 0 0 0 0 0 0|
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.256 874 944 900/ 908 987 1116

Bedingt durch die Stabilisierung der Einkaufskonditionen, sowohl im Strom- als auch im
Gasmarkt, ist auch bei den Verkaufspreisen eine Beruhigung der Mzrkte wahmehmbar.

Um Kundenbindung und Wettbewerbsfahigkeit zu gewahrleisten, haben sich die Stadt-
werke Rietberg-Langenberg GmbH trotz leicht schwankenden Netzentgelten und Um-
lagen dazu entschlossen, die Verkaufspreise an Endkunden stabil zu halten.

Diese Preisstabilitat wirkt attraktiv und vermittelt den Bestandskunden Kostensicherheit
und Verlasslichkeit. Die Kundenzufriedenheit soll hierdurch gesteigert und die Bindung
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an das Untemehmen erhSht werden. Auch die Nenkundengewinnung kann hierdurch

profitieren.

3. Finanzplan

Der Finanzplan stellt die Mittelverwendung und die Mittelherkunft wie folgt dar:

[Mittelverwendung 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
TE TE TE TE TE

Investitionen 52 5 5 5 5
Tilgung Dadehen 629 629 629 629 629
Verdnderung Forderungen 158 68 49 50 38
Verdnderung akt. Rechnungsabgrenzung -11 -11 -11 -11 0
Liquiditat 347 326 307 376 487
Summe 1.175| L0le 978 | L049| 1.158
| Mittelherkunft

Jahresergebnis 944 00 08 987| 1116
Kapitaleinlage 0 0 0 0 1]
Veranderung Riickstellungen 0 0 0 0 o
Veranderung Verbindlichkeiten LL 216 98 61 57 39
Verdnderung pass. Rechnungsabgrenzung -12 -12 -12 -6 0
Darlehensaufnahme 0 1] 0 0 0
Abschreibungen 27 30 1 11 3
Summe 1.175] L0l& 978 | 1L049( 1.158

An Investitionen =ind 1m Jahr 2026 47 4 T£ fir Lizenzen und Software sowie 5 TE€ fiir die

Befrichsausstattung  vorgesehen.

In den Folzejahren wird ans heutiger Sicht mit einem Investitions-Pauschalbetrag 1Hov.
3 T£ unter _zonstige Betriebsausstattung™ geplant.

Die Entwicklungen der Forderungen sowie Verbindlichleiten aus Lieferungen und Leis-
tungen spiegeln einen moderaten Verlauf wider, der auf mhige Energiemirkte mit stabi-
len Preizen und der damit verbundenen Verlasslichkeit der Zahlungsfliisse zuriickzufiih-

ren izt
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Die Stadt Rietberg ist durch ihre unmittelbare Beteiligung an den Stadtwerken Rietberg-Langenberg (37,6
%) mit 28,15 % mittelbar an der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG beteiligt.

6.1 Jahresabschluss 2024

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2024 geben eine Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der GmbH & Co. KG.

6.1.1 Bilanz

BILANZ 7UM 31 DEZEMBER 2024

Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Sachanlagen I Kapitalanteil der Kommanditisten 10.448.943 37 10.448.943 37
Il Riicklagen 1.362.314,98 1.533.350,05
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 11.809.258,35 11.980.293 42
einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstiicken 93099165 93124789
2. Technische Anlagen und Maschinen 18.496.570,19 17.098.723,29 B. Sonderposten
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 530,92 807,92
19.428.092,76 18.030.779,10 1. Ausgleichsposten fur aktivierte eigene Anteile 25.000,00 25.000,00
2. Empfangene Ertragszuschisse 2.716.770,.21 2.899.677,33
Il Finanzanlagen 27417701 2824 677,33
Anteile an verbundenen Untemehmen 25.000,00 25.000,00

C. Ruckstellungen

19.453.092,76 | 16.055.779,10 1. Steuerrickstellungen 0,00 0,00
2. Sonstige Rickstellungen 23.400,00 25.300,00
B. Umlaufvermogen 23.400,00 25.300,00
I. Forderungen und sonstige Viermagensgegenstande D. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lisferungen und Leistungen 373.660,00 373.660,00 1. Vemindiichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.400.000,00 3.595.000,00
2. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 3.876,87 1.765,87 2. Vervindiichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 354.859,32 298.916,92
3. Forderungen gegen Untemehmen, mit denen 3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0,00 326813
ein Betelligungsverhlinis besteht 123408 591,77 4. Sonstige Verbindiichkeiten 56.879,28 0,00
4. Sonstigs Vermagansgegenstinds 20.269,19 137.450,82 5.811.738,60 4157.185,05
399.040,14 513.468,46
II. Guthaben bei Kreditinstituten 534.034,26 558.208,24

933.074,40 1.071.678,70

20.386.167,16 19.127.455,80 20.386.187,16 19.127.455,80
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2024

3

2024 2023
€ €
1. Umsatzerldse 4.179.010,21| 4.327.688,12
2. Sonstige betriebliche Ertrage 565,75 0,00
3. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -1.469.077 37| -1.497. 568,15
4. Abschreibungen auf Sachanlagen -1.019.002,93 -953.219,63
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -138 431,32 -142 507,72
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9702 66 893905
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -54. 371,43 -21.277,29
8. Steuem vom Einkommen und vom Ertrag -145270,62 -187.907,31
9. Ergebnis nach Steuem 1.363.124 90| 1.534 14707
10. Sonstige Steuern -809,92 -797.02
11. Jahresuberschuss 1.362.314 98| 1.533.350,05
12. Gutschrift auf Ricklagenkonto -1.362.314 98| -1.533.350,05
13. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00

1
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6.1.3 Lagebericht

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,

Rietherg

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024
Al Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell

Gegenstand der Geschafisttigkeit der in 2019 gegrindeten MNetrgesellschaft Rietberg-
Langenberg GmbH & Co. KG (kurz MRL KG") ist der Betrieh, die Instandhaltung und der
Ausbau des drtlichen Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinde
Langenberg. Die im Handelsregister eingefragens Hafieinlage betragt 1 Mio. €.

Komplement3rin ist die Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH (kurz
JNRLYS) mit einem Stammikapital in Hohe von 25.000 €. Die Gesellschaftsanteile der NRLY
wurden zum 31.12.2019 in die NEL KG singelegt, so dass eine Einheitsgesallschaft vorliegt.

Die Kommanditanteile werden zu 74,9 % von der Stadiwerke Rietherg-Langenberg GmbH,
Rietberg (kurz ,.SWREL") und zZu 25,1 % von der Westnetz GmbH, Dortmund, gehalten.

Der Untemehmensgegenstand ist die Verpachtung der Strom- und Gasnetze an die
Westenergie. Damit fillt die Geschafistdtigkeit der Gesellschaft auch unter die Regelungen
des § 6b Abs. T 5. 3 1V.m. Abs. 1 und 2 ENWG. Die Gesellschaft ist damit ein veriikal
integriertes Energieversorgungsuntemenmen i.5v. & 3 Nr. 38 EnWG.

Die Betriebsfuhrung der NRELY und der NEL KG erfolgt auf der Grundlage langfristiger
Betriehsfihrungsverirdge durch die Stadtwerke Soest GmbH, Soest, (kurz (SWS) und die
Westenergie.

2. Fiele und Strategien

Die Vorgabe der sfrategischen Zielrichiung obliegt der Gesellschafierversammiung der
Komplementdrin NELY im Rahmen der entsprechenden Sizungen. Die Umsetzung der
Beschliisse der Gesellschafterversammiung obliegt  den  Geschaftsfilhrem  der
Komplementdrgesellschaft.

Die Netzgesellschaft Rigtherg-Langenberg GmbH & Co. K ist berechtigt, die zur Erreichung
des unter Punkt 1 dargestellten Untemehmensgegenstandes notwendigen oder nitzlichen
Geschifte und Maltnahmen vorzunehmen.

Die Stadt Rietherg und die Gemeinde Langenberg haben es sich zum fiel gesetzt, ihre
kommunale Yerantwortung noch starker in die eigenen Hande zu nehmen. Zu diesem Sweck
wurde bereits im Jahr 2017 die SWRL als Verrebsgesellschaft fir Strom und Erdgas
gegrindet. Die Grindung der NEL KG in Zusammenarbeit mit der Westnetz GmbH sielit einen
weiteren wesantlichen Schritt zum Aushau der kommunalen Tatigkeiten dar. Im Bereich der
Energiewirtschaft wird zusdtzliche Werschdpfung generiert und der Klimaschuiz vor Ort
gefirdert.
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Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietherg

3. Steuerungssystem

Die operative Untemehmenssteuerung wird durch die Geschafisfuhrung wahrgenommen.
Steverungsinstrumente  sind  der jahdiche ‘Wirtschafisplan, die Auswertung der
Jahresabschlisse sowie Ausweriungen betriebswirtschaftlicher Kennzahlen. Finanzielle
Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis und die Ermeichung der Vorgaben des
Wirtschaftsplans.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingunoen

Die deutsche Wirtschaftsleistung ist im Jahr 2024 emeut leicht zurickgegangen. Das
preisbersinigte Brutioinlandsprodukt (BIF) verringerte sich um 0,2 % und damit im zweiten
Jahr in Folge. Die Hauptursachen fir diese Entwicklung sind zunehmender Konkurrenzdnuck
in wichtigen Absatzmarkten, unsichere wirtschafiliche Aussichten, ein unverandert erhhtes
Zinsniveau sowie hohe Energiepreise. Im intermnationalen Vergleich blieb die deutsche
Wirtschaft weiter hinter den anderen groien EU-Mitgliedsstaaten und den grofen
Yolkswirtschaften wie den USA oder China zurick. Als einziger der grofien europdischen
Staaten verzeichnete Deutschland sinen Rickgang des preisbersinigten BIF. Im Vergleich
zum Jahr 2019, dem Jahr vor dem Ausbruch der Corona-Pandemie, stieg die
Wirtschaftsleistung in Deutschland kaum und verglichen mit den anderen groften EU-Staaten
am schwachsten. (Quelle: Statistisches Bundesamt)

Die Yerbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jahresdurchschnitt 2024 um 2.2 %
geqgenidber dem Vorjahr erhdht. Damit lag die Inflationsrate 2024 deutlich unter den drei
vorangegangenen Jahren. Im Jahresdurschnitt betrug sie 2023 +5.9 %, in 2022 +6,9 % und in
2021 +31 %. Ohne Bericksichtigung von Energie- und Nahrungsmitteln betrug die sog.
Keminflation +3,0 % nach +5,1 % im Jahr 2023 und +3,8 % im Jahr 2022, (Quelle: Statistisches
Bundesamt)

Investitionen in die Vereilneize werden auch kunftigp wesentlich zur Umssizung der
Energiewende beifragen, da diese einen konseguenten Ausbau bzw. eine Verstarkung der
Metze erfordert. Die Investitionen in das Stromnetz werden insbhesonders aufgrund der
Umristung auf digitale Orsneizstationen deutlich zunshmen. Mit dem Vollzug der
Energiewende steigen die Anforderungen an die Orisnetze, weil unter anderem durch
starkeren Zubau von Einspeiseleistungen wie Photovoltaik und wvon Verbrauchem wie
Ladeboxen und Warmepumpen starkere Lastschwankungen im MNetz beherrscht werden
missen. Die Investitionen in das Gasnetz nehmen tendenziell ab, wobel man das Verhalten
von Privat- und Industriskunden unterscheiden muss. Im Privatbersich geht die Nachfrage
nach neuen Hausanschidssen zurdck, im Industriebereich ist die Situation noch recht stabil.
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Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietherg

2. Geschiftsverlauf 2024

2.1.  Allgemein

Die NREL KG hatte in 2024 keine Mitarheiter beschafiigt. Notwendige Dienstleistungen werden
uber Betriehsfihrungsvertrage in Anspruch genommen.

2.2.  Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Aushau des drtlichen
Strom- und Gasvereilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langenberg.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erdduterungen und Daten veranschaulichen,

dass die NREL KG ihrem den gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellungen folgendem
dffentlichen Zweck vollstandig gerecht wird.

C. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdagenslage

1. Ertragslage

Das Geschaftsiahr 2024 schlieftt mit einem Jahresiberschuss von 1.362 T€ (Vorjahr 1.533 T€)
und hat damit das Planungsniveau des Wirtschafisplans (1.351 T€) nahezu getroffen.

Die Umsatzerdse des Berichtsjahres von 4179 T€ (Morjahr 4 328 T£) resultieren aus
Pachtentgelten fir die Strom- (1.708 T£; Vorjahr 1.822 T€) und Gasnetze (853 T€; Vorjahr
875 T€), Konzessionsabgaben fir Strom (1.251 TE€, Vorahr 1.276 T€) und Gas (105 TE;
Yarjahr 100 T€) sowie aus der Aufldsung der passivierten Erfragszuschisse (261 T€; Vorgahr
254 TE).

Der Matenalaufwand sank im Vorjahresvergleich um 28 T€ auf insgesamt 1.469 T€ und entfalit
mit 1.366 T (Vogahr 1.39%9 T€) auf Konzessionsabgaben und mit 103 T€ (Vorjahr 98 T€) auf
Entgelte fur kaufmannische Dienstleistungen.

Die planmatigen Abschreibungen erhdhten sich investiionsbedingt um 66 T€ auf 1.019 TE.
Wiahrend sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 4 T€ auf 138 T€ minderen, stieg
das Zinsergebnis um 32 T auf -45 TE.

2. Finanzlage

Dem langfristigen Anlagevermdgen van 19.453 T€ (Vorjahr 18.056 T€) stehen langfristige
Finanzierungsmitiel  (Eigenkapital 11809 T€;, “Mogahr 11930 T€), Empfangene

Ertragszuschisse inkl. anderer Sonderposten von 2.742 T€ (Vorgahr 2.925 T€) sowie ein
endfallige Bankdarlehen 5400 T€ (Morjahr 3.895 T€) mit einer Laufzeit bis zum 30.12.2029

gegeniber. Somit betrdgt der Anlagendeckungsarad 102 % (Vorjahr 104 %),

Zum Bilanzstichtag verfiigte die NRL KG (ber ein Bankguthahen in Hihe von 534 T€ (Vorjahr
58 TE).

NRL KG verfiigte im Berichisjahr sowie im bisherigen Geschaftsjahr 2025 jederzeit Gber
ausreichende finanzielle Mittel.
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Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
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3. Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum Bilanzstichtag im Yergleich zum Yorjahrum 1.259 TE haw. G %
auf 20.386 T€ erhdht. Diese Entwicklung spiegelt sich auf der Aktivseite im Wesentlichen in
ginem investitionshedingt gestiegenen Anlagevermogen wider. Demgegeniber stehen
inshesondere hihere Yerbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

Die Investitionen von insgesamt 2.511 T€ entfallen mit 2.419 T£ auf das Stromnetz und mit
93 T€ auf das Gasnetz. Den Anlagenzugangen stehen planmatige Abschreibungen von
1.019 T€ und Anlagenabgange mit Restbuchwerten von 95 T€ gegeniiber.

Auf der Passivseite wverringerte sich das Eigenkapital um 171 T€ auf 11809 T€. Die
Eigenkapitalquote vemingerte sich im Wesentlichen aufgrund der gestiegensn Bilanzsumme
auf 58 % nach 63 % im Vorjahr. Unter 50 %-iger Einbeziehung der Sonderposten lag die
wirtschaftliche Eigenkapitalquote bei 65 % (Vorjahr 70 %).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten erhdhten sich um 1.505 T€ auf 5.400 TE.

Mit 412 T£ lagen die Gbrgen kurzfristigen Verbindlichkeiten Gber dem Vorjahresniveau von
02 TE

D. Prognose-. Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Die NRL KG rechnet fir die Zukunft mit einem grundsatzlich planmatigen Geschafisverauf
fir das Jahr 2025. Der Wirtschaftsplan 2025 sieht fiir die NREL KG gingn Jahresiberschuss in
Hahe von 1,5 Mio. € vor. Fir den Ausbau der Strom- und Gasnetze sind flir 2025 Investitionen
in Héhe von 2,56 Mio. € geplant. Hier sind 2,31 Mio. € fir Stromnetze und 244 TE fiir Gasnetze
enthalten.

2. Risiken

Gegenstand der operafiven Tatigkeit sind die Verpachtung der Netze an die Westenergie
sowie die Instandhaltung und der Ausbau dieser Metze. Technische und wirtschafiliche Risiken
aus dem Befrieb bzw. der Verpachtung der Netze werden als gering eingeschatzi.

Dagegen sind — als Basis der Pachtenigelte — grundsitzlich regulatonsche und politische
Risiken im Auge zu behalten. Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf
nationaler und europdischer Ebene kinnen Risiken fir das Geschaft zur Folge haben. Mit dem
Bruch der Ampel-Koalition und der daraus resultierenden vorgezogensn Neuwahl entstehen
in Bezug auf die neue Reqgierung Unsicherheiten Uber deren energiepolitischen Kurs.

Sowird die Hohe der Pachtzahlung vom Effizienzwert des Netzbetreibers und den allgemeinen
Festlegungen zu anderen Einflussgrifen, wie allgemeiner sektoraler Produktivitatsfaktor,
Clualitdtselement und Verbraucherpreisindex, besinflusst.

In 2024 begann die vierie Anreizregulierungspenode im Stromnetz, aufgrund der gesunkenen
EK-Verzinsung muss auch dort von niedrigeren Ergebnisheitrdgen aus dem Bestandsnetz
ausgegandgen werden.

Daneben bheeinflusst die Hihe der Netzinvestitionen das Ergebnis der Metzgesellschaft
langfristig. Aufgrund der hestehenden Unsicherheiten im Gasmarkt ist die Investitionssumme
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Netrgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietherg

inshesonders im Bereich Metzanschlisse mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Hier
bleibt abzuwarten, ob bereits erfeilte Auftrige durch die Kunden wieder stomiert werden. Vor
diesem Hintergrund ist die Prognosegualitat weniger belastbar maglich als in den vergangenen
Jahren. In den Jahren 2026 ff ist in der Gassparte nach aktuellem Stand mit einem relativ
gleichbleibenden Investitionsvolumen auf einem niedrigen Miveau zu rechnen. Insgesamt sind
die Risiken eines Monopolbetriebs aber niedrig und beherrschibar.

Durch den Zubau von Anlagen der regenerativen Energien, der E-Mobilitat und siner steigen-
den Anzahl an Warmepumpen sowie den damit verbundenen Malknahmen zur Gewahrigistung
der Netzstabilitit, kdnnen Risiken in Form von zusdtzlich notwendigen Investifionen in

Metzausbaumalknahmen auftreten.

Risiken, die den Bestand des Untemehmens gefahrden und erheblichen Einfluss auf die
Yermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Untemehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen

Aufgrund der langfristigen Pachiverirage mit der Westenergie und dem folgend der
festgelegten Renditen des regulierten Netzgeschaftes wird ein daverhaft positives Ergebnis
bei geringen Risiken erwartet. Ein Investitionsschwerpunkt in den nachsten Jahren stellt die
Digitalisierung des Stromnetzes durch die Erichtung digitaler Orisnetzstationen bzw. der
Umristung bestehender Orsnetzstationen dar. Geplant ist, bis Ende 2028 etwa 20% der
Ortsnetzstationzn im Gebiet der Netzgesellschaft zu digitalisieren. Das sind 69 Stationen mit
einem Investiionsvolumen von ca. 5.8 Mio. €. Dieses Investment wirkt sich positiv auf
kinfligen Umsatzerldse aus.

Rietherg, den 12. Mai 2025

Metzgesellschait Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
verireten durch Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg VYerwaltung GmbH

Harald Feine Thorsten Hildebrandt
Geschaftsfihrer Geschafisfihrer
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Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
Rlgenstrals 1
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1. Allgemeines

Gegenstand der Geschaftstatigkeit der in 2019 gegriindeten Netzgesellschaft Rietberg-
Langenberg GmbH & Co. KG ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des
drtlichen Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langen-
berg.

Komplementdrin ist Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH. Die Ge-
sellschaftsanteile wurden zum 31.12.2019 in die KG eingelegt, so dass eine Einheitsge-
sellschaft varliegt.

Die Kommanditanteile werden zu 749 % von der Stadtwerke Rietberg-Langenberg
GmbH, Rietberg (kurz .SWRL") und zu 25,1 % von der Westnetz GmbH, Dortmund, ge-
halten.

Die Betriebsfuhrung der Gesellschaft erfolgt auf der Grundlage langfristiger Betriebsfiih-
rungsvertrdge durch die Stadtwerke Soest GmbH, Soest, und die Westenergie AG, Es-
Sen.

Die vorliegende Fassung des Wirschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von funf Jahren ab dem Jahr 2026. Der Wirtschaftsplan
unterteilt sich in einen Erfolgs- und einen Finanzplan. Da die Gesellschaft kein Personal
vorhalt, wird auf eine Stellentubersicht verzichtet. Die Erfolgs- und Finanzvorschau ent-
halt die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden Daten fir die Geschaftsjahre 2026
bis 2030. Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand Dezember 2025 zugrunde.
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2. Erfolgsplan

Im Folgenden ist eine Vorschau der einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen der Netz-
gesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG abgebildet.

Erlds-/Aufwandspositionen Ist Prognose WP Plan Plan Plan Plan
Werte in Euro 2024 2023 2026 0T 2028 2029 2030
1. Umsatzerigse
Pachterldzs (gemal Meldung Westneiz) 3.818.088 4.202.586 42827492 4434320 4607229 4 589304 4PE3.024
davon Shom 1.708. 707 1.932.545 2158.836 2308731 2474023 2706532 2730856
davon Sfrom KA 1.251.343 1.251.349 1.251.243 1.251.343 1.251.343 1.251.343 1.251.345
davon Gas 552815 F124E0 777204 77027 536 625 835.200 535608
dsvon Gas KA 105213 105293 105213 105213 105293 105213 105.213
Planung\Wesinetz: Bsukostenzuschisse 260.923 257815 258.457 258.276 254.741 253.837 253.140
260.623 257815 250457 268273 2654741 253.837 263,140

4.179.10 4.460.381 4.552.249 4 692.595 4.861.5T0 o.153.231 5.205.164

2. Materialaufwand

Betrizbsfiihrung Stadtwerke Soest GmbH 51.600 52300 53 800 55400 57.100 58,800 600600
Betrizbsfilhrung Westnatz 51.608 52300 53800 55400 57.100 58800 600600
Auferendungen fiir bezogene Leistungsn 1.335.885 1.353.582 1.258.582 1.353.582 1.353.582 1.353.582 1.353.582

weiter berechneter Unterhaktung=aufivand - - - - -
1.469.077 1.461.162 1.464.362 1.467.362 1.470.762 1474162 1.477.762

3. Abschreibungen

Planung Westnetz: Abschreibung 1.019.003 1.123.038 1.283.395 1.383.557 1412184 1478185 1.478.504
1.019.003 1.123.036 1.263.395 1.263.957 1412184 1479185 1476604
4. Rohergebnis 1.680.930 1.876.183 1.824 453 1.861.676 1.579.024 2.199.884 2281 798

3. Sonstige betriebliche Ertrige

Mebenleistungen 566 578 581 604 617 G231 B45
366 T8 381 604 617 631 645
E. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Griindungskosten = = - - - - -
Crifentichkeitsarbeit 12200 Ti T TED T T g1z
Eeifrdge, Gebihren 3825 4180 4252 4345 4441 4538 46238
ersicherungen 2.100 2184 2232 228 231 2383 2435
Jahresabschiusspriifung 12.180 16.848 17219 17.5687 17885 18.280 18785
Kontafihrungsgebdhren 845 Ti T TED T T g1z
[Btzuer|beratungslzistungen 8.183 6032 8.185 6.200 G429 6581 67325
Wenwahrenigsite - - - - - - -
Ubrige 17.133 1774 18.132 18.531 18,833 18.255 18781
Werust aus Abgang von Anlsgevermogen 04940 102800 102800 102 800 102800 102800 102800
138431 151221 152.287 153373 154.488 155.623 156.787
7. Betriebsergebnis 1.553.064 1.725.540 1672797 1.708.905 1.825.153 2.044.890 21250856
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrane - - - - - - -
5. Zinsen und 3hnliche Aufwendungen
Darighen 44 684 162.480 200.040 255528 208 584 364104 360.280
44 639 168.480 208.040 233028 298.584 364104 360.360
10. Ergebnis vor Steuern 1.508.396 1.557.060 1.463.757 1453377 1.526.569 1.680.T26 1.765.296
11. Steuern wvom Einkommen und Ertrag
Gewerbestsugrm 145271 138.655 1262113 123717 134282 156480 168.8655
145,371 138695 125.213 123717 134.262 156480 168.633
12. Sonstige Steuern
Grundsteuer 810 1.200 1200 1200 1200 1200 1200
210 1.200 1.200 1.200 1.200 1200 1.200
13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag HGE 1362315 1.417.205 1.337.344 1.358.460 1.381.107 1353106 1.553.441
14. Gewinnverwendung
Auszchiitungsquote 1003 100% 100%, 100% 100%| 100% 100%|
Ausschiitung 1382315 1.417.205 1.337.344 1.328.480 1.281.107 1.523.106 1.585.441

Thesaurismung

1.362.3135 14197205 1.237.3244 1.328.460 1.291.107 1.523.106 1.5385.441
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Die Finanzvorschau zeigt die Gegenuberstellung der Mittelherkunft und der Mittelver-

wendung.

Mittelherkunfti-verwendung WP 2026 Plan Plan Plan Plan
Gesamt 2026 2027 2028 2029 2030
£ £ £ £ £

1. Mitte lverwendung
‘eruste - - - - -
Investitionen 2.538.000 2.833.000 2.341.000 2.352.000 2.335.000
Aufidsung Ertragszuschisss 250457 258276 254741 253.837 253.140
Aufidsung Riickstellumgen 16.848 17.218 17.587 17.885 18.380
Tigungen der Darlehen - - - 11.670.000 -
Entnahmen Gewinnrickiagen = Ausschitungen 1.417.208 1.337.244 1.328.480 1.391.107 1.523.108
‘eranderung kurzfristiges Mettoumlaufrermogen - - - - -

433251 4295839 3.841.788 15.684.928 4129828

2. Mittelherkunft
Gewinn 1.337.344 1.328.480 1.391.107 1523106 1.585.441
Abschraibungen 1.283.305 1.363.557 1.412.184 1.472.185 1.476.804
Darlehensaufnahme 1.480.000 1.380.000 1.050.000 12.600.000 S00.000
Zufilhrung Erragszuschisse 177.700 172877 172877 172877 172877
Zuflhrung Rickstellungen 17.218 17.587 17.985 18.380 18.785
“erluste aus Anlagensbgange - - - - -
“eranderung kurzfristige Verbindlichkeiten - - - - -

4.285.887 4.282.201 4.043.853 16.783.340 4.183.807

3. Finanzmittelbestand
Anfangsstand aFT482 330838 a7.081 386245 507 668
Werdndanng 43.844 33.547 102.155 108.420 33as
Endstand 330838 287.081 380245 507.688 541.547
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Jilanz 31.12 31.12 3112 31.12 3112
Gesamt 2026 2027 2028 2029 2020
£ £ £ £ £
1. Aktiva
Sachanlagevermogen 22234662 23.554 105 24.482 821 25355 736 26214131
Finanzanlsgen 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
orrate - - - - -
kurzfristige Forderungen 380.040 306.040 305.040 308.040 308.040
Kasse und Bankguthaben 330833 2087.081 305245 507.688 541.547
22.989.240 24.275.236 25.306.207 26.287.442 27.179.718
2. Passiva
Eigenkapits| 11.784.288 11.775.403 11.838.051 11.970.080 12.042 384
EmpfangensErtragszuschisse 2.5B6.624 2.501.026 2418862 2337802 2.257.240
Rickstellungen 28428 28.807 20104 20.580 20004
‘erbindbchkeiten gegeniber Kreditinstitutan 8.180.000 9.570.000 10.620.000 11.550.000 12.450.000
kurzfristige Verbindlichkeiten 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
22.989.240 24.275.236 25.306.207 26.287 442 27.179.718
3. Vermdgen
Lamgfristiges Vermogen 22234682 23.554.105 24 482821 25.355.736 26.214.131
Kurzfristiges Vermagen 754 678 T21.131 823.286 831.708 065.587
22.989.240 24.275.236 25.306.207 26.287 442 27.179.718
4. Kapital
langfristiges Eigenkapitsl 10.445.843 10,445 843 10.445.843 10,445 843 10.448.943
kurzfrisfiges Eigenksapital 1.337.344 1.328.480 1.381.107 1523106 1.585.441
langfristipes Fremdkapital 10.776.624 12.071.026 13.038.8562 13.887.802 14.707.340
kurzfristiges Fremdkapital 428 423 428507 420,164 420 550 428004
22.985.340 24.275.238 25.306.207 26.287.442 27.1759.718
5. Kapitalquoten
Eigenkapitalguote (%) 51,29 48,51 48,78 45 54 44,31
Fremdkapitalquote (%) 48,74 51,48 5322 54 46 55,88
100,00 100.00 100,00 100.00 100,00
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7 Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

Die Stadt Rietberg ist durch ihre unmittelbare Beteiligung an den Stadtwerken Rietberg-Langenberg (37,58
%) mit 28,16 % mittelbar an der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH beteiligt.

7.1 Jahresabschluss 2024

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2024 geben eine Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der GmbH.

7.1.1 Bilanz

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2024

Aktiva Passiva
31122024 31122023 31122024 31.12.2023
€ € € € €
Umlaufvermdgen A. Eigenkapital
I. Forderungen und sonstige Verndgensgegenstiande I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Gewinnvortrag 7.848.48 574408
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2280 326813 . Jahresiiberschuss 2104 83 210438
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 0,00 239,29 34.953,09 32.848,46
22,50 350742
B. Ruckstellungen

II. Guthaben bei Kreditinstituten 41.454 93 3552217 1. Steverriickstellungen 187,54 381,13
2. Sonstige Ruckstellungen 6.000,00 5.800,00
6.187,54 6.181,13

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 142,80 0,00
2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Untermehmen 194 30 0,00
337,10 0,00
4147773 38029 59 41477 73 39.029,59
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS

GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2024

2024 2023
€ €

1. Sonstige betriebliche Ertrdge 12.784,50 12.268,13
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.073,50 -9.823,13
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 789,00 55,00
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -395,37 -395,62
5. Ergebnis nach Steuern /

Jahreslberschuss 2.104,63 2.104,38
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7.1.3 Lagebericht

MNetzgesellschaft Rietherg-Langenberg Verwaltung GmbH,

Rietherg

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024
A. Grundlagen des Untermehmens
1. Geschaftsmodell

Gegenstand der Geschafistatigkeit der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung
GmbH (kurz MELY") ist die Ubemahme der persdnlichen Haftung und der Geschiftsflihnung
als persdnlich hafiende Gesellschafterin der Netzgesellschaft Rietherg-Langenberg GmbH &
Co. KG (kurz NRL KG").

Die Gesellschafisantelle der NRLY {Stammkapital: 25 T€) wurden zum 31.12.2019 in die
MNetzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG (kurz MEL KG") eingelegt, so dass
eine Einheitsgesellschaft vorliegt.

Die Beftriebsfihrung der NRLY erfolgt auf der Grundlage langfristiger kaufmannischer
Diensfleistungsvertrdge durch die Stadtwerke Soest GmbH, Soest, (kuz  SWS") und die
Westenergie AG, Essen.

2. Ziele und Strategien

Die Ziele und Strategien der MNetzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH
beschranken sich auf den unter Punkt 1. genannten Gegenstand. Sie ist berechtigt, sdmtliche
Geschafte vorzunehmen, die diesem Gegenstand unmittelbar oder mittelbar zu dienen
geeignet sind. Die NELY ist auf unbestimmie Zeit ermchtet.

3. Steuerungssystem

Die Yorgabe der strategischen fielrichtung obliegt der Gesellschafterversammiung der MRLY
im Rahmen der entsprechenden Sitzungen. Die Umsetzung der Beschlisse der
Gesellschafterversammiung obliegt den Geschaftsfiihrern der Gesellschaft.

Die  Untermehmenssteuemnung  wird durch  die Geschafisfiihrung  wahrgenommen.

Steuerungsinstrumente  sind  der  jahdiche  Wirtschaftsplan, die Auswerung der
Jahresahschlisse sowie Ausweriungen betriebswirtschaftlicher Kennzahlen.
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Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH,
Rietherg

B. Wirtschaftshericht

1. Branchenbezogene Rahmenbedingunaen

Aufgrund des unter A. Punkt 1 dargestellien Gegenstandes der Gesellschaft wird diese
mangels eigener operativen Tafigkeit von etwaigen Anderungen der branchenbezogenen
Rahmenbedingungen nicht tangiert.

2. Geschaftsverlauf 2024

2.1. Allgemein

Gegenstand der Geschiftstatigkeit der NRLY ist die Ubemahme der persdnlichen Haftung und
der Geschaftsflhmng als persdnlich haftende Gesellschafterin der NRL K.

Die NRLY hatte in 2024 unverdndert keine MWMitarbelter beschaftigt. Notwendige
Dienstleistungen werden (ber die Betriebsfihrungsverirdge in Anspruch genommen.

Das Geschaftsjahr 2024 verlief mit der Geschaftsfihrung fur die NRL KG vollumfanglich im
geplanten Rahmen und schloss mit einem Jahresdberschuss in Hohe von 2 TE.

2.2. Geschaftsverlauf und Umsatzentwicklung

Die Einnahmen der NELY bestehen aus der Haflungspauschale und der Erstattung der
Geschaftsfuhrungsaufwendungen durch die NRL KiG.

2.3. Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NEW

Gegenstand der Gesellschaft ist die Ubemahme der persdnlichen Haftung und der
Geschiftsfihrung als persdnlich haftende Gessllschafterin der Netzgesesllschaft Rietberng-
Langenberg GmbH & Co. KG.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erfduterungen und Daten veranschaulichen,

dass die WNRELY ihrem den gesellschaftsveriraglichen Aufgabenstellungen folgendem
dffentlichen Zweck vollstandig gerecht wird.
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Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg Venvaltung GmibH,
Rietberg

C. Darstellung der Errags-. Finanz- und Vermdégenslage

1. Ertragslage

Der Jahresiberschuss won 2T resultiert im Wesentlichen aus der jahrlichen
Haftungspauschale verringert um den Steueraufwand.

2. Finanzlage

Dem Eigen und Fremdkapital stehen zum Bilanzstichtag in nahezu identischer Hahe das
Bankguthaben {41 T€) und kurzfristige Forderungen gegeniber.

MNRLY verfilgte im Geschaftsjahr 2024 sowie im bisherigen Geschaftsjahr 2025 jederzeit Gber
ausreichende finanziglle Mitiel.

3. Vermigenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 heirdgt 41 T€ (Vorjahr 38 T€). Auf der Aktivseite
handelt es sich um das Bankguthaben (41 T€) sowie um geringfiigige Forderungen gegen
verbundene Unternehmen. Die Passivseite setzt sich zum Bilanzstichtag aus dem Eigenkapital
(3I5T€) und Rickstellungen sowie kurzfristigen WYerbindlichkelten (insgesamt 6 TE€)
FUsammen.

Die Eigenkapitalguate liegt zum Bilanzstichtag bei 84,3 % (Vorjahr 84,2 %).

. Prognose-. Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Die NRLY rechnet fir die Zukunft mit einer positiven Entwicklung und einem grundsaizlich
planmakigen Geschaftsverauf mit einem Jahresiiberschuss von 2 TE fiir das Jahr 2025,

2. Risiken

Die Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaliung GmbH hat kein operatives (Geschaft.
Sie wird als Komplementarin fir die Netzgesellschaft Rietherg-Langenberg GmbH & Co. KG
tatig und haftet entsprechend mit ihrem vollen Vermdgen fur die KG.

Risiken, die den Bestand des Untemehmens gefidhrden und erheblichen Einfluss auf die

Vermigens-, Finanz- oder Ertragslage des Untemehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen

Aufgrund des Gesellschafiszwecks und der langfristigen Pachiverirdge zwischen der NREL KG
und der Westenergie AG, Essen, sind aktuell weder wesentliche Risiken noch bedeutsame
Chancen 7u benennen.
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Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH,
Rietherq

Rietherg, 12. Mai 2025

Metzgesellschaft Rietherg-Langenberg Verwaltung GmbH

Harald Feine Thaorsten Hildebrandt
Geschiftsfihrer Geschaftsfuhrer
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1. Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubermnahme der persénlichen Haftung und der
Geschaftsfiihrung als persdnlich haftende geschaftsfiihrende Gesellschafterin der Netz-
gesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG. Die Komplementarin hat Anspruch
auf Erstattung samtlicher aufgrund der Geschafisfihrung veranlasster Aufwendungen,
die sie den Umstanden nach fir erforderlich halten durfte. Sie erhalt fir ihre Tatigkeit als
persinlich haftende Gesellschafterin ferner eine Vergltung von 2.500 € p. a. (Haftungs-
vergitung), die am Ende eines jeden Geschaftsjahres zahlbar ist.

73



$ o Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2026

RIETBERG

7  Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

2. Erfolgsplan

Im Folgenden ist eine Vorschau der einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen der Ge-
sellschaft abgebildet.

Erfolgsplanun
I TE Ig I 1€ g Ig
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
sonstige betriebl Ertrage 136 111 1,7 12,0 123 125 12,8
sonstige betrietl. Aufwendungen 11 86 92 as a8 10,0 10,3
Ergebnis vor Steusrn 25 25 25 25 25 2.5 15
Steuern vom Emkonimen und Errag 04 04 04 04 04 0.4 04
Jahreslberschuss 21 21 21 21 21 21 21
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3. Finanzplan / Planbilanz
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Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

NETZ-

Wirtschaftsplanung Netzgesellschaft Rietberg Langenberg Verwaltung GmbH

Bilanz

Forderungen
Flassige Mittel
Summe Aktiva

Eigenkapital
gez. Kapital
Gewnnricklage
Jahresiberschuss
Rackstellungen
Verbindlichkeiten
Summe Passiva

T€
Plan
2026

35
418
453

39.2
25,0
12,1
21
6,2
0,0

453

T€
Plan
2027

35
439
474

413
25,0
142
21
6.2
0.0

474

75

T€
Plan
2028

35
460
49,6

434
25,0
16,3
21
6.2
0,0

496

T€
Plan
2029

35
481
51,7

455
25,0
18,4
21
6.2
0,0

51,7

T€
Plan
2030

35
503
53,8

476
25,0
205
2,1
6.2
0.0

53,8
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8

Die Stadt Rietberg ist an dem Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems mit 22,73 % beteiligt.

8.1

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2023/2024 geben eine Ubersicht {iber die

Jahresabschluss 2023 / 2024

Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.
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8.1.1 Bilanz
Veranderung
AKTIVA 31.07.2024 31.07.2023 .
zum Vorjahr
A|Anlageverm{gen
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
1. 99.507,59 € 99.507,59 € - €
Unternehmen
2.|Wertpapiere des Anlagevermogens 35.898,99 € 33.111,46 € 2.787,53€
135.406,58 € 132.619,05 € 2.787,53 €
B|Umlaufvermdgen - €
Forderungen un nsti
l. ode"u gen U dso" stige 2.252.426,57 € 2.306.106,30 € 53.679,73 €
Vermdgensgegenstande
Il.|Kassenbestand und Guthaben bei
L 117.057,69 € 57.887,40 € 59.170,29 €
Kreditinstituten
2.369.484,26 € 2.363.993,70 € 5.490,56 €
C|Rechnungsabgrenzungsposten 17.300,00 € 16.160,00 € 1.140,00 €
Summe Aktiva 2.522.190,84 € | 2.512.772,75 € 9.418,09 €
Veranderung
PASSIVA 31.07.2024 31.07.2023 .
zum Vorjahr
A|Eigenkapital - € - € - €
B|Rickstellungen - €
Ruckstellungen flr Pensionen un
1. "uc 'ste ! ge' urpensionen und 2.427.913,08 € 247152275 € 43.609,67 €
ahnliche Verpflichtungen
2.|sonstige Riickstellungen 5.250,00 € 5.250,00 € - €
C|Rechnungsabgrenzungsposten 89.027,76 € 36.000,00 € 53.027,76 €
Summe Passiva 2.522.190,84 € | 2.512.772,75 € 9.418,09 €
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8.1.2 Gewinn-und Verlustrechnung

Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2026
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Veranderung
2023/2024 | 2022/2023 | zum Vorjahr
€ € €

1.|Sonstige betriebliche Ertrage 2.787,53 394,93 2.392,60
2. |Personalaufwand:

a. [Lohne und Gehélter 0,00 0,00 0,00

Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fur

b. |Unterstitzung -163.290,39| -184.878,77 21.588,38

3. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.984,10 -6.426,70 -3.557,40

4. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

5. |Jahresfehlbetrag -170.486,96| -190.910,54 20.423,58

6. |Verrechnung mit Forderung gegen Verbandsmitglieder 170.486,96 190.910,54 -20.423,58

7. |Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00

8.1.3 Lagebericht

Lagebericht
flr das Geschéaftsjahr vom 1. August 2023 bis 31. Juli 2024

1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Der Zweckverband ist eine rechtsfahige Karperschaft des dffentlichen Rechts. Er verwaltet seine An-
gelegenheiten im Rahmen der Gesetze unter eigener Verantwortung. Der Zweckverband ubt seit
dem Geschéaftsjahr 2012/2013 keine operative Tatigkeit mehr aus. Mit Ausgliederungsvertrag zum
1. August 2012 wurde der Betrieb der Volkshochschule auf die neu gegrundete Volkshochschule
Reckenberg-Ems gem. GmbH Ubertragen.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

Zum Jahresabschluss 2023/2024 wird ein Jahresfehlbetrag aus der Gewinn- und Verlustrechnung in
Héhe von TEUR 170 verbucht.

Aufgrund der finanziellen Ausstatiung und des wirtschaftlichen Umgangs mit den vorhandenen Mitteln
konnte auch im laufenden Geschéftsjahr auf die Inanspruchnahme von Kreditverbindlichkeiten ver-
zichtet werden.

Zum Geschéftsjahresschluss 2022/2023 ergaben sich nicht durch Vermagen gedeckte Verbindlich-
keiten der VHS in Hoéhe von TEUR 2.306. Die Zweckverbandsversammiung hat sich zur Ubemahme
des Fehlbetrages vermpflichtet. Unter Verrechnung des jetzigen Jahresfehlbetrags 2023/2024 in Hohe
von TEUR 170 vermindert sich die Verlustausgleichsverpflichtung der Kommunen gegeniber der
VHS zum 31 Juli 2024 auf TEUR 2.252.

3. Prognose-. Chancen- und Risikobericht

Da die Gesellschaft nicht mehr operativ tatig ist, entfallt der Prognose-, Chancen- und Risikobericht.
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Neben den Pensionsriickstellungen werden im Zweckverband auch die reguldren monatlichen Beitra-
ge zur Versorgungs- und Beihilfekasse der pensionierten Beamten sowie die Geschéftsausgaben
(Jahresabschlusskosten, Bankgebihren) gebucht. Da die Eigenmittel aufgebraucht sind, leisten die
Zweckverbandskommunen unterjéhrige Einlage zur Deckung der laufenden Kosten.

Rheda-Wiedenbriick, den 17. Dezember 2024

7|,< )Jd n Q'Q) Y
Theo Mettenborg

- Verbandsvorsitzender -
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8.2 Wirtschaftsplan vom 01.08.2025 bis 31.07.2026

WIRTSCHAFTSPLAN

des Zweckverbands

Volkshochschule Reckenberg-Ems
Wirtschaftsjahr 01.08.2025 - 31.07.2026

Rheda-Wiedenbriick, den 12.06.2025

7<7N0-1Q’0~) Y

Theo Mettenborg
Verbandsvorsteher

l,\m:&nmnmm/-‘ 2023 : ff'
1-‘r Recognised for Excelslesn: ;\e .m,i .
o GOLD
Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2025/2026 Ergebnis 2022/2023  Ergebnis 2023/2024 Ansatz 2024/2025 Ansatz 2025/2026
[€] [€] [€] [€]

01.08.22 - 31.07.23 01.08.23-31.07.24 01.08.24 - 31.07.25 01.08.25 - 31.07.26

525  Versorgungsfonds Beamte 395 2.787 0 0
2650 Zinsen und ahnl, Ertrége 0 0 0 0
8000 Sonst. Ertrége (Zweckverbandskommunen) 230,000 236.000 1)
8010 Zweckverbandsumlage 644.900 644.900 2)
Ertrége 395 2.787 874.900 880.900

Personalaufwand

4160 Umlage Beamtenversorgung 159.395 158.412 200.000 210.000 3)
4169  Beihilfe 25.484 4.878 22.000 18.000
Personalaufwand 184.879 163.290 222.000 228.000
Aufwendungen
4900 Weiterleitung der Umlage 644.900 644.900 2)
4955-57 Rechts- und Beratungskosten/Abschluss 6.248 9.794 7.000 7.000
4970 Sonstige Aufwendungen 179 190 1.000 1.000
Fondsanteil-Bewertung 0 0
Sonstige Aufwendungen 6.427 9.984 652.900 652.900
Aufwendungen 191.306 173.274 874.900 880.900
Jahresfehlbetrag -190.511 -170.487 0 0

Erlduterungen zu wesentlichen Verinderungen
1) Hier wird die unterjahrig von den Zweckverbandskommunen zur Verfiigung gestellte Liquiditat ausgewiesen.
2) Die Zweckverbandskommunen zahlen die Zweckverbandsumlage zur Finanzierung der VHS vorbehaltlich der Genehmigung durch die
Kommunalaufsicht Kreis Giitersloh. Da der Zweckverband das operative Geschaft der VHS an die VHS gem, GmbH abgegeben hat,
wird der Betrag Uber das Aufwandskonto 4900 an die VHS gem. GmbH weitergeleitet. .
Die Umlage liegt seit dem 01.01.2023 bei 644.900,- €, Im G) 2024/25 wurde sie einmalig um 250 TE€ abgesenkt.
3) Alle 4 Beamten sind seit 02/2016 im Pensionsbezug.
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Der Zweckverband hat kein operatives Geschéft, sondern verwaltet die 4 in pensionsbezug verbliebenen Beamten.
Alle 4 sind Versorgungsempfanger der kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe.

Entwicklung der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen
Versicherungsmathematische Bewertung nach Heubeck-Richttafeln 2018 G vom 05.02.2025

Vorausberechnung bis 2025

bezogen auf Kalenderjahr

zum 31.12.2022

zum. 31.12.2023

zum 31.12.2024

"Annahme
zum 31.12.2025

Annahme
zum 31.12.2026

Pensionen

Beihilfe

Erstattungsverpflichtung
an die Stadt Rh-Wd

Differenz zum jeweiligen Vorjahr

1.528.647,00 €
517.557,00 €
395.134,00 €

1.521.464,00 €
526.907,00 €
391.102,00 €

1.523.156,00 €
519.465,00 €
383.636,00 €

1.556.928,00 €
517.181,00 €
389.040,00 €

1.505.447,00 €
513.815,00 €
373.113,00 €

2.441.338,00 €

2.439.473,00 €

2.426.257,00 €

2.463.149,00 €

2.392.375,00 €

58.105,00 €

1.865,00 €

Voraussichtliche Verdnderung der Bilanzposition Pensionsriickstellungen

bezogen auf Geschéftsjahre

G 2021/2022

G 2022/2023

13.216,00 €

G] 2023/2024

36.892,00 €

Annahme
GJ 2024/2025

70.774,00 €

Annahme
G] 2025/2026

PensionsRST zum 01.08.
Verénderung
PensionsRST zum 31.07.

2.498.983,00 €
287,00 € |-

2.499.270,00 €
27.747,00 €

2.471.523,00 €
43.610,00 €

2.427.913,00 €
19.864,00 €

2.447.777,00 €
25.913,00 €

2.499.270,00 €

2.471.523,00 €

2.427.913,00 €

2.447.777,00 €

2.421.864,00 €
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Die Stadt Rietberg ist an der Volkshochschule Reckenberg-Ems gGmbH mittelbar mit 22,73 % beteiligt.

9.1 Jahresabschluss 2023 /2024

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2023/2024 geben eine Ubersicht iiber die

Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

9.1.1 Bilanz
AKTIVA 31.07.2024 31.07.2023 Verénder.ung
zum Vorjahr
A |Anlagevermogen
I. [Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie 5.260,00 € 6.244,00€ |- 984,00 €
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il. [Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 15.342,00 € 40.387,00€ |- 25.045,00 €
ééﬁgg;ﬁ:ﬂ:@?ﬁéﬂnebs_ und 76.182,00 € 33.187,00 € 42.995,00 €
Ill.[Finanzanlagen - €
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 € 25.000,00 € - €
B |Umlaufvermdgen
I. |Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.600,00 € 1.600,00 € - €
Il. [Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 520.287,94 € 332.749,07 € 187.538,87 €
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen - € - € - €
3. Forderungen gegen Gesellschafter - € - € - €
4. Sonstige Vermogensgegenstande 51.885,97 € 43.652,05€ 8.233,92€
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und 848.150,25 € 755.247.09 € 92.903,16 €
Schecks
C |Rechnungsabgrenzungsposten 18.597,95€ 21.255,21€ |- 2.657,26 €
Summe Aktiva 1.562.306,11 € 1.259.321,42 € 302.984,69 €
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PASSIVA 31.07.2024 31.07.2023| Veranderung
zum Vorjahr
A |Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 € 25.000,00 € - €
Il. Riicklagen 923.112,30 € 546.977,85 € 376.134,45 €
B [RUckstellungen
Sonstige Rlckstellungen 403.900,00 € 444.400,00 € |- 40.500,00 €
C [verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 172.571,42 € 211.291,46 € |- 38.720,04 €
2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen - € 601,78 € |- 601,78 €
2. Sonstige Verbindlichkeiten 35.822,39 € 29.650,33 € 6.172,06 €
D [Rechnungsabrenzungsposten 1.900,00 € 1.400,00 € 500,00 €
Summe Passiva 1.562.306,11 € | 1.259.321,42 € 302.984,69 €
9.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung
Veranderung
2023/2024 2022/2023 zum Vorjahr
€ € €
1.|Umsatzerlése 9.894.931,83 8.855.101,56 1.039.830,27
2.[Sonstige betriebliche Ertrage 41.451,58 17.154,91 24.296,67
3.|Materialaufwand:
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene
a.|Waren -1.557.205,63 -1.309.716,49 -247.489,14
b.|Aufwendungen flr bezogene Leistungen -997.664,37 -922.096,33 -75.568,04
4.|Personalaufwand:
a.[Léhne und Gehalter -4.660.612,12 -4.077.965,29 -582.646,83
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und
b.|Unterstiitzung -1.345.158,08 -1.169.127 46 -176.030,62
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
5.|des Anlagevermdgens und Sachanlagen -54.052,68 -60.773,76 6.721,08
6.[Sonstige betriebliche Aufwendungen -952.929,00 -1.224.162,98 271.233,98
7.|Sonstige zZinsen und &hnliche Ertrage 7.372,92 0,00 7.372,92
8.|Jahresfehlbetrag/ - iiberschuss 376.134,45 108.414,16 267.720,29
Einstellung in eine freie Riicklage gem. §62 Abs. 1 Nr. 1
9.|AO -37.613,45 -10.841,41 -26.772,04
Einstellung in die/Entnahme aus der
10.|Betriebsmittelriicklage gem. §62 Abs. 1 Nr. 1 AO -338.521,00 -97.572,75 -240.948,25
11.|Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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9.1.3 Lagebericht

Lagebericht
fiir das Geschaftsjahr vom 1. August 2023 bis 31. Juli 2024

Die Geschafisfihrung erklart gem. § 8 des Gesellschaftsverirages, dass die dffentliche 2weckset-
zung der Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH, wie im Gesellschaftsvertrag in § 2 und § 3
dargestellt, eingehalten wird.

1.  Geschifis- und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Volkshochschule (WHS) mit Sitz in Rheda-Wie-
denbriick und Zweigstellen in Rietberg, Herzebrock-Clarholz und Langenberg. Die Volkshochschule
ist eine Einrichtung der Weiterbildung gem. Weiterbildungsgesetz NEW (WhG) §5 1 Abs. 2, 2 Abs. 2,
11 des 1. WhG. Die Volkshochschule dient vor allem der Weiterbildung von Jugendlichen und Er-
wachsenen nach Beendigung einer ersten Bildungsphase. Sie arbeitet parteipolitisch und weltan-
schaulich neutral. Die Arbeit der Volkshochschule ist sowohl auf die Vertiefung und Erganzung von
Clualifikationen als auch auf den Erwerb von neven Kenninissen, Fertigkeiten und Yerhaltensweisen
der Teinehmenden gerichtet. 2u diesem Zweck kinnen von der Volkshochschule entsprechend dem
Bedarf Lehrveranstaltungen (Vortrdge, Seminare, Kurse, Diskussionen, Studienfahrten, Vorflhrun-
gen efc.) angeboten werden. Die YHS versteht sich Gber die im WhG formulierten Aufgaben hinaus
als auBerschulischer Bildungs- und Kulturtrdger fur alle Altersstufen und Bevidlkerungsschichten. Hie-
raus resultiert ihr Engagement im Bereich Offene Ganztagsgrundschule (OGGS) und im Tochterun-
termmehmen FARE gGmbH. Im Interesse einer gleichmaiigen Versorgung der Bevilkerung ist die Ar-
beit der Volkshochschule im Rahmen des Maglichen zu dezentralisieren.

2. Wirschaftsbercht

Zum Jahresabschluss 2023/2024 wird ein Jahresuberschuss aus der Gewinn- und Verustrechnung in
Hihe von TEUR 376 ausgewiesen.

Der Uberschuss wurde in die freie Riicklage und die Betriebsmittelricklage singestellt.

Dig Im Vaorjahr erfolgte Prognose eines zu enwartenden Verlustes hestatigte sich im Geschaftsjahr
nicht. Die Geschaftsfuhrung hewertet die Entwicklung als zufriedenstellend.

Dig Einnahmen der WHS im klassischen Kurshereich haben sich nach dem offiziellen Auslaufen der
pandemiebedingten Einschrankungen weiter positiv entwickelt. Die Anmeldezahlen stiegen, Prasenz-
veranstaltungen wurden gebucht und Online-Formate waren zunehmend weniger nachgefragt. Die
durchschnittliche Teilnehmerzahl pro Veranstaltung oder Kurs stieg und somit konnten wichtige Over-
headanteile erwirtschaftet werden.
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Im Deutschbersich wurden vermehrt BAMF-finanzierts Integrationskurse und andere Aufiragsmal-
nahmen/Sprachférderangebote, die dber die Kommunen und das Kl (Kommunale Integrationszen-
trum des Kreises) finanziert wurden, durchgefihrt. Die Gruppengrdien der einzelnen Kurse konnten
dem Vor-Corona-Niveau anpasst wieder angepasst werden.

Zur unterstitzenden Finanzierung des grofen Deutschbereichs (Integrations- und Berufssprachkur-
se) wahrend der Corona-Einschrankungen und der selbststindigen Dozenten beantragte die VHS in
2020 und 2021 Zuschussleistungen nach dem Sozialdienstieister-Einsatzgesetz (SodEG) dber das
BAMF (Bundesamt fir Migration und Fliichtlinge). Die Uberprifung der Hohe der Zuschussleistungen
durch das BAMF wurde fur das Jahr 2020 abgeschlossen, Bescheide wurden erstellt und es ist eine
geringe Rickzahlung an das BAMF erfolgt.

Fir das Jahr 2021 15uft die Oberprifung noch und dem BAMF steht ein miglicher Erstattungsan-
spruch zu. Der genaue Abrechnungsmodus und die Erstatiungshdhe sind weiterhin unklar, da es zu
einer Yerrechnung mit erhaltensn Billigkeitsleistungen kommen kann. Um dieser Gefahr Rechnung
ZU fragen bleibt die Rickstellung i.H.v. TEUR 218 im Jahresabschluss 202324 bestehen.

Der grofe Bereich der Offenen Ganztagsgrundschule (QOGGS) ist gepragt von steigenden Personal-
kosten. Innerhalb der Tarifeinigung im Offentlichen Dienst fiir die Kommunen und den Bund zeigten
sich sowchl in der Struktur (TV-Inflationsausgleich), als auch in der Hihe des Tarifabschlusses (200€
Sockelbetrag zzgl. 5,5% linear) Belastungen, die in der gegenwartigen Finanzierungsstruktur der
OGGES (Grundfinanzierung uber das Land NRW, durchschnittlicher Elternbeitrag zzgl. einer kommu-
nalen Sockelfinanzierung pro SchulefJahr) nicht refinanziert sind.

Hierzu hat die YHS Reckenberg-Ems im Mai 2023 die jeweiligen Blirgermeister/-innen informiert, mit
dem Hinweis, dass sich die WVHS als Tragerin des Offenen Ganztages mit den jeweiligen Fachadmtemn
bzw. -Abteilungen in Verbindung setzten wird, um die HGhe eines auferordentlichen Zuschussbedar-
fes darzustellen. Im Ergebnis konnte die OGGS dank der durchgangigen Finanzierung und der Zah-
lung eines zusatzlich dargestellten Zuschusshedarfs durch die Kommunen mit einem ausgeqlichenen
Ermgebnis abschliefien.

Yor dem Hintergrund des anstehenden Rechtsanspruches ab dem SJ 2026/27 solite die OGGS fi-
nanziell besser ausgestattet werden. Der akute Fachkridftemangel macht sich weiterhin stark bemerk-
bar.

Das Projekt .Demokratiepartnerschaft Rheda-Wiedenbrick®, gefordert durch das Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, wurde erfolgreich durchgefihrt. Dardber hinaus wunde ge-
meinsam mit der Stadt Rheda-Wiedenbrick die Verlangemnng der Partnerschaft fir Demokratie” auf
den Weg gebracht. Ergebnis ist die Kofinanzierungszusage (10% Eigenanteil) der Stadt Rheda-Wie-
denbriick fir eine weitere Laufzeit von 8 Jahren.

Das positive Jahresergebnis ist Folge von der Vielzahl der durchgefiinrten Integrationskurse im Auf-
trag des BAMF sowie weiterer und kleinerer Einflussfaktoren. Insgesamt konnten die WhG-geforder-
ten Angebote wieder starker an eine Vor-Coronalage anknipfen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind geringer als die kurzfristigen Yermdgensgegenstinde, so
dass die Gesellschaft kurzfristig Ober eine ausgewogene Finanzierungsstruktur verflgt.
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3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Geschaftsfiihrung der VHS erwartet fiir das Geschéftsjahr 2024/2025 ein stabiles Kursgeschaft
mit stabilen Einnahmen.

Der starke Zustrom von Geflichteten wird weiterhin dazu beitragen, dass die Angebote im Inte-
grationskursbereich stark nachgefragt werden und in der Folge einen positiven Beitrag zur Gesamter-
tragssituation der VHS leisten.

Um ihre finanziellen Verpflichtungen im kommenden Geschéftsjahr fristgerecht erfiillen zu konnen,
benétigt die Gesellschaft ggf. eine Finanzierung in Form von Darlehen, da der Gesellschafter
(Zweckverband) lber keine finanziellen Reserven verfugt. Hier sind dann Gespriache mit den Kom-
munen oder Banken zu fiihren. Es wird davon ausgegangen, dass die finanzielle Ausstattung auch im
kommenden Jahr gewahrleistet ist,

Das Hauptrisiko der kiinftigen Entwicklung liegt in der Abhéngigkeit der Gesellschaft von der &ffentli-
chen Auftragslage sowie der politischen Weichenstellung im Bildungsbereich. Die absehbar hoheren
Kosten im Zuge der Energiewende werden das Ergebnis der VHS voraussichtlich Gber Jahre bela-
sten. Im Zuge einer Neubewertung der Personalbewirtschaftungskosten seitens der Stadt Rheda-
Wiedenbriick werden aufgrund der seit Jahren steigenden Anzahl an Personalfdllen im Bereich der
OGGS und allgemeiner Tarifsteigerungen die Aufwendungen fiir den Bereich ab dem Jahr 2025 um
rd. TEUR 80 steigen. Die Mietkosten werden durch den vor 2 Jahren neu vereinbarten Mietzins flr
den VHS campus, Rheda, zum 01.08.2025 um rd. TEUR 60 staigan.

Insgesamt gehen wir fiir das kommende Geschaftsjahr von einem nahezu ausgeglichenen Jahres-
ergebnis aus.

Rheda-Wiedenbriick, den 17. Dezember 2024

s

André Mannke
- Geschéftsfihrer -
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der Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH
Wirtschaftsjahr 01.08.2025 - 31.07.2026

Rheda-Wiedenbriick, den 12.06.2025

André Mannke
Geschaftsflhrer

Volkshochschule Reckenberg-Ems
Wirtschaftsplan 2025/2026

Ergebnis 2022/2023
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Ansatz 2024/2025

Recken-
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g
3 2023
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Ansatz 2025/2026

Konto Ertrige L€] [€] [€] [€]
01,08,22 - 31,07,23| 01.08.23 - 31.07.24| 01.08.24 - 31.07.25| 01.08.25 - 31.07.26
8010 Finanzbedarf (Zweckverbandsumlage) 636.983 644.900 644.900 644.900
8011 Land 305.279 308,238 314.100 315.300
8020 Erldse Dritter
> AuftragsmaBnahmen 1.222.605 1.382.022 1.165.000 1.350.000
> Zuschiisse flir OGGS u. Randstunde (Land) 4.241.952 4.881.984 5.013.000 5.188.000
> 0GGS Verpfiegung 1.236.776 1.388.977 1.580.000 1.650.000
> 0GGS Zuschussbedarf 330.000 800.000
8021 SodEG Corona-Zuschuss 0 16.737 0 0
8030 Teilnehmer-Gebiihren
> VHS 498.016 473.379 557.000 550.000
> Ferienbetreuung 44,850 50,914 50.000 54.000
B031 Erldse Kursnebenk. 76.068 87.453 85.000 90.000
Erlduterungen
1) Finanzbedarf der operativen VHS gem. GmbH zur Durchfilhrung des VHS-Geschéftes. Der Betrag stellt die weitergeleitete
Zweckverbandsumlage dar und ist eine Art "Ausstattungsbegehren” der VHS gegeniiber dem Zweckverband (Muttergesellschaft).
Die Weiterleitung des Betrages erfolgt vorbehaltlich der Genehmigung der Zweckverbandsumlage durch die Kommunalaufsicht.
2) AuftragsmaBnahmen finanziert iber BAMF (Bundesamt f. Migration und Fliichtlinge), KI Kommunales Integrationszentrum Kreis GT,
. ESF Europaischen Sozialfonds, das Land NRW und die Kommunen.
3) 0GGS- und Randstunden-Zuschiisse von Land/ Kommunen und Eltern-Beitrdge fiir OGGS-Betreuung.
Ausweitung der OGGS auf rd. 1950 Kinder und Erhéhung der Zuwendung vom Land um 3%. :
4) 0GGS-Elternbeitrag fir die Kosten fiir Mittagessen und Verpflegung dber den Tag {durchlaufender Posten).
5) Durch den Tarifabschluss im TVOD sind im M&rz 2024 die tarifangelehnten Gehalter zwischen 12 - 14 % gestiegen.

Die Landesmittel zur Finanzierung der OGGS dynamisieren sich um 3%. Die kommunalen Zuschiisse sind gleich geblieben.
Bei einer durchgéngigen Besetzung aller geplanten Stellen nach unserem OGGS-Modell ergibt sich eine stark zunehmende

strukturelle Unterfinanzierung der OGGS.

Den tatsdchlichen Zuschussbedarf wird die VHS im Rahmen des OGGS-Verwendungsnachweises S) 2025/26 den einzelnen Kommunen
nachweisen. Die Schulamter werden vorab Uber den Planungsansatz informiert.
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Ergebnis 2022/2023| Ergebnis 2023/2024| Ansatz 2024/2025| Ansatz 2025/2026
Konto Ertréige [€] [€] [£] [€]
01.08.22 - 31,.07.23| 01.08,23 - 31.07.24 .24 - 31.07.2 1.08.25 - 31.
8034 ;andstd—Gebi}hr Eltern 249.315 322.905 320.000 468.000
8035 Prifungsgeb. 26.386 20.590 30.000 22.000
8036 Verwaltungsgeb. 13.436 14.873 16.000 16.000
8040 Anzeigenwerbung 3.435 1,959 2.000 2.000
8050 Verwaltungskostenumlage 300.000 300.000 300.000 300.000
Umsatzerldse 8.855.101 9.894.931 10.407.000 11.450.200
8099 Spenden / Pramie Unfallkasse 8.748 2.506 0 2.800
8600 Zuwendung Billigkeitsleistung 8.407 0 0 0
2700  Aufldsung Ruckstellung SodEG 38.946 0 0
8829 Erlése Sachanlagenverkauf/ Abgang Buchwert 0 0
Sonstige betriebl, Ertrige 17.155 41.452 0 2.800
hnl. Ertra
2650 Zinsertrag 7.373 0 5.000
Ertrége 8.872.256 9.943.756 10.407.000 11.458.000

Erlduterungen
Die VHS hat die Randstundenbetreuung vom Forderverein der Marienschule in Harsewinkel mit 70 Kindern libernommen.
Verrechnungsposition mit der FARE gGmbH flir Infrastruktur, Arbeitspldtze und Dienstleistungen.

6)
7)

Volkshochschule Reckenberg-Ems
Wirtschaftsplan 2025/2026

Konto Aufwendungen

Ergebnis 2022/2023
[€]

Ergebnis 2023/2024
[€]

Ansatz 2024/2025
[€]

Ansatz 2025/2026
[€]

7)

Aufwand fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe

01.08.22 - 31,07.23

01.08.23 - 31.07.24

01.08.24 - 31.07.25

01.08.25 - 31.07.26

3400 Kursnebenkosten . 165.513 166.864 178.000 175.000
3401 OGGS Verpflegung/ Ifd. Sachaufwand 1.144.204 1.390.342 1.580.000 1.722.000
Aufwand 1.309.717 1.557.206 1,758.000 1.897.000
Aufwand fiir bezogene Leistungen
3100 Honorare Dozenten 909.593 985.394 1.023.000 1.006.000 |8)
3101 Fahrtkosten DoZenten 12.503 12.270 16.000 15.000
Z Aufwand fiir bez. Leistungen 922.096 997.664 1.035.000 1.021.000
Personalaufwand
4100 Léhne und Gehélter 4.077.965 4.660.612 5.093.000 5.664.000 |9)
4130 Gesetzliche Sozialabgaben und 1.169.127 1.345.158 1.522.000 1.634.000
Aufwendungen fur Altersversorgung
und fir Unterstltzung
Personalaufwand 5.247.092 6.005.770 6.615.000 7.258.000
Sonstige betriebl. Aufwendungen
4210 Mietkosten 218.681 218.681 219.000 282.000 |10)
4240 Mietnebenkosten 138.559 121.295 133.000 120.000
Erlduterungen
8) Die Position beinhaltet Honorare fir alle VHS Kurse und Veranstaltungen, fur freie AuftragsmaBnahmen und
fiir OGGS-Angebote am Nachmittag und in den Ferien.
9) Der dargestellte Gehaltsaufwand beinhaltet die Tariferhéhung zum 01.04.2025 und die Erhéhung um weitere 2,8 % ab 05/2026.
Im Bereich der OGGS wird auBerdem aufgrund erhohter Kinderzahlen das Personal aufgestockt,
10) - Mieten fir folgende Geb&ude/-teile; Stadthaus Wiedenbriick, Haus der Kreativitét, vhs Campus Rheda (VCR), Sparkassengiebel Rietberg,

und Jugendwerkstadt Gitersloh. Zu 03/2025 wurde die Miete gemaR Preisindex fir das Gebdude in GT erhéht und zu 08/2025 gab
es eine erhebliche Mietanpassung fir den vhs Campus, Rheda.
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11)
12)

13)

14)

Ergebnis 2022/2023| Ergebnis 2023/2024] Ansatz 2024/2025| Ansatz 2025/2026
Konto Aufwendungen [€] [€] [€] [€]
01.08.22 - 31.07.23 - .24| 01.08.24 - 31.07.25| 01.08.25 - 31.07.26

4250 Bewirtschaftung/Reinigung 110.662 114,552 113.000 117.000
4260 Instandhaltg betriebl.R&ume 6.000 12.788 14.000 16.000
4360 Versicherungen 39.766 48.395 44.000 50.000
4380 Mitgliedschaft/Verbdnde 20.643 16.404 20.000 18.000
4500 Fahrzeugkosten 13.383 3.171 0 0
4600 Werbung /Druckkosten 63.484 66.086 60.000 61.000
4640 Représentation/ Bewirtung 5.426 3.314 4,000 3.000
4660 Reisekosten, Wegegeld 5.421 6.884 6.000 7.000
4800 Betriebsaufwand/Wartung/EDV/gWg 107.680 72.414 138.000 140,000
4900 Betriebsaufwand SodEG 230.000 0 0

4902 Qualitatsmanagement 22.374 8.027 4.500 27.000
4910 Porto 22.684 19,534 20.000 20.000
4920 Telefon 59.856 58.192 58.000 58.000
4930 Blrobedarf 10.565 12.840 10.000 12.000
4931 Papier/Umschlédge 6,698 5.005 6.000 5.000
4932 Kopierer 11.688 11.827 12.000 12.000

Erlduterungen
11) Landschaftsverband fur Ausgleichsabgabe, DVV Voelkshochschulverband, KAV (Gastmitgliedschaft), BBV (Berufliche Bildung
an Volkshochschulen e.V.), etc.

12) Die Leasingvertrage fiir die 2 VW-Transporter {9-Sitzer) wurden nicht verléngert.

13) Allgem. Geschéftsaufwand, Ersatz-/Neuanschaffungen i.H.v. 26 T€ fur Kiein-Mobiliar/neue Arbeitsplatte Lehrkliche/Reparatur Fligel im SHW
Laufender Unterhalt: Wartung von EDV Programmen/Geréten, Leasingkosten fiir Kopierer, Kosten fUr Prifung elektrischer Gerdte i.H.v. 25 T€
IT-Bereich (Hard-/Software/Lizenzen) Ersatz- /Neuanschaffungen i.H.v. 89 T€ fiir Digitalisierung und Datensicherheit (direkter Aufwand)

14) Im GJ] 2025/26 steht eine notwendige EFQM - Zertifizierung an.

hule kenberg-Ems

Wirtschaftsplan 2025/2026

Ergebnis 2022/2023| Ergebnis 2023/2024 Ansatz 2024/2025| Ansatz 2025/2026
Konto Aufwendungen [€] [€] [€] [€]
01.08.22 - 31,07.23| 01.08.23 - 31.07.24| 01.08.24 - 31.07.25| 01.08.25 - 31.07.26
Sonstige betriebl. Aufwendungen
4940 Eﬁcher}leitschriﬂen 4.430 3.723 4.000 4.000
4945  Fortbildung Mitarbeiter 13.164 22,150 31.000 56.000 (15)
4946 Personalnebenausgaben 12,946 19.471 17.000 20.000
4950 Rechts- und Beratungskosten, Abschluss 11.633 16.714 21.000 15.000
4956  Personalbewirtschaftung 70.000 70,000 70.000 144,000 |16)
4970 Nebenkosten Geldverkehr/RLS-Gebiihr 3,865 3.353 4.500 4.000
4983  Prufungsgebiihren 13.857 16.264 16.000 14.000
2400 Forderungsabgang/ u.a. 698 1.845 0 0
Sonstige betriebl. Aufwendungen 1.224.163 952.929 1.025.000 1.205.000
Abschreibungen auf Anlagevermogen 60.774 54.053 50.000 85.000 |17)
Aufwendungen 8.763.842 9.567.622 10.487.000 11.510.000
Jahresiiberschuss / Jahresfehibetrag 108.414 376.134 -80.000 -52.000

15)
16)

17)

Fir den OGGS-Bereich wurde ein medulares Qualifizierungskonzept fir Mitarbeitende ohne grundsténdige Erziehrausbildung erarbeitet.

Das erste Modul startet in 01/2026.

Die Kostenerstattung an die Stadt Rh-Wd fiir Personalbewirtschaftung ist von 100 T€ auf 180 T€ gestiegen.
Die Aufteilung stellt sich wie folgt dar: VHS 27 T€ / OGGS 117 TE€ / FARE 36 TE
Lfd. Abschreibung auf das Anlagevermogen inkl. Neuinvestitionen in Hohe von 143 T€ fiir Digitalisierung, Datensicherheit und ein
neues Programm fiir die Verwaltung der Ganztagsbetreuung.
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Nachrichtlich Annahme Annahme
Eigenkapital der VHS gem. GmbH 31.07.2022 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2025 31.07.2026
Gezeichnetes Kapital {Zweckverb.) 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Betriebsmittelriicklage 300.960,56 € 398.533,31 € 737.054,31 € 487.000,00 € 435.000,00 €
Freie Riicklage 63.095,54 € 73.936,95 € 111.550,40 € 103.000,00 € 103.000,00 €
Kapitalricklage (Wert bei Ausgliederung) 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 €

463.563,69 € 571.977,85 € 948.112,30 € 689.507,59 € 637.507,59 €
Volkshochschule Reckenberg-Ems
Personal 2025/2026

2022/2023 202372024 2024/2025 2025/2026
lite VH Stand 05/2023 Stand 05/2024 Stand 05/2025 Plandaten

VHS-Leiter 1,00 1,00 1,00 1,00
Fachbereichsleiter VHS 4,08 4,11 4,11 4,11
Verwaltungsleiterin / stellv.VHS-Ltg 1,00 1,00 1,00 1,00
Stellvertr. Verw.Ltg/ Qualitatsbeauftr. 1,00 0,85 0,95 0,95
Personalentwicklung 0,51 0,51 1)
Datenschutzbeauftragter/Arbeitssicherheit 0,75 2)
Marketing 1,06 0,64 0,64 0,64
Verw.-Angestellter IT 1,00 1,90 1,90 1,90
Verw.-Angestellte 9,29 8,93 8,61 5,09
Auszubildende 2,00 2,00 2,00 2,00
Zwischensumme 20,43 20,53 20,72 21,95
Pmi’ekt Demokratie Leben 1,00 1,00 1,00 1,00
Hausverwaltungsdienste 2,17 2,27 2,56 2,56
Offene GanztagsGrundschule 92,00 94,00 107,00 122,00 3)
0GGS FBL/Koordination/Verwaltung 4,83 5,34 5,84 6,24 4)
Zwischensumme 100,00 102,61 116,40 131,80
Gesamtsumme | 120,43 [ 123,14 | 137,12 | 153,75 |

Erlduterungen

1) Fir das Gesamtunternehmen VHS|FARE wurde eine Teilzeitstelle mit 20 Vertragsstunden fiir Personalentwicklung wieder besetzt.

Riickkehr nach Promotion und Elternzeit.

2) Nach ldngerer Zeit kann die Stelle fiir Datenschutz /Arbeitssicherheit neu besetzt werden.

3) Fiir die OGGS wird das Betreuungspersonal an den Schulen entsprechend der Kinderzahlen und dem Schulmodell aufgestockt.

4) Die Verwaltung/Organisation der OGGS bei steigenden Kinderzahlen mit zahlreichen Dokumentationspflichten erfordert eine Aufstockung.
Die vakante Fachbereichsstelle konnte zum 01.06.2025 wieder besetzt werden.
In Vorbereitung auf den Rechtsanspruch 2026/27 und voraussichtlich 3 weiteren Schulen mit OGGS und Randstundenbetreuung wird
eine 0,5 Stelle als stellvertr. Fachbereichsleitung besetzt und eine Koordinationsstelle fir Rietberg geschaffen. Gleichzeitig wurden

Aufgaben umverteilt.
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10 Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Die Stadt Rietberg ist an der Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH mittelbar mit 22,73 %
beteiligt.

10.1 Jahresabschluss 2023 /2024

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2023/2024 geben eine Ubersicht {iber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.

10.1.1 Bilanz
AKTIVA 31.07.2024 31.07.2023 Verander_ung
zum Vorjahr
A |Umlaufvermégen
I.|Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 227.840,38 € 156.084,22 € 71.756,16 €
Forderungen gegen Gesellschafter - € 601,78 €] - 601,78 €
Sonstige Vermogensgegenstande 37,76 € - € 37,76 €
I. Eizzil:estand, Guthaben bei Kreditinstituten und 379.067 45 € 346.939,07 € 32.308.38 €
B |Rechnungsabgrenzungsposten 5.700,08 € 5.894,61€] - 194,53 €
Summe Aktiva 612.845,67 €| 509.519,68 € 103.325,99 €
PASSIVA 31.07.2024| 31.07.2023| Veranderung
zum Vorjahr
A|Eigenkapital
I.[Gezeichnetes Kapital 25.000,00 € 25.000,00 € - €
II.[Riicklagen 417.981,73 € 304.029,11 € 113.952,62 €
B|Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen 70.400,00 € 69.900,00 € 500,00 €
C|Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.465,01 € 33.97095€| - 16.505,94 €
2. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern - € - € - €
3. Sonstige Verbindlichkeiten 12.285,28 € 13.403,95 €] - 1.118,67 €
D|Rechnungsabgrenzungsposten 69.713,65€ 63.215,67 € 6.497,98 €
Summe Passiva 612.845,67 €| 509.519,68 € 103.325,99 €
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Veranderung
2023/2024 | 2022/2023 | zum Vorjahr
€ € €
1. |Umsatzerlose 2.150.982,39| 2.246.347 91 -95.365,52
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 30,50 661,48 -630,98
3. |Materialaufwand:
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -104.621,52| -114.010,08 9.388,56
4. |Personalaufwand: 0,00
a. |L6hne und Gehalter -1.212.621,07]-1.292.652,13 80.031,06
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
b. |Unterstiitzung -245.673,72| -268.503,64 22.829,92
5. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -474.143,96| -473.774,61 -369,35
6. |[Ergebnis nach Steuern 113.952,62 98.068,93 15.883,69
7. |Jahresfehlbetrag/ - liberschuss 113.952,62 98.068,93 15.883,69
Entnahmen aus der / Einstellung in die freie Rlicklage
8.[gemaB §62 Abs.1 Nr. 1 AO -11.395,26 -9.806,89 -1.588,37
Entnahmen aus der / Einstellung in die
9. |Betriebsmittelriicklage gemaB §62 Abs.1 Nr. 1 AO -102.557,36 -88.262,04 -14.295,32
10(Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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Lagebericht

Lagebericht
fiir das Geschaftsjahr vom 1. August 2023 bis 31. Juli 2024

1. Grundlagen des Untemehmens

Die Geschaftsfihrung erklart gemalk § 7 des Gesellschaftsverirages, dass die dffentliche Zweckset-
zung der FARE gGmbH wie im Gesellschaftsverirag § 2 und § 3 dargestellt, eingehalten wird. Die
Gesellschaft hat Geschifte getitigt, die der Forderung der beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung
dienen, insbesondere der Integration von Jugendlichen, Arbeitslosen und Frauen {nach der Familien-
phase) in Ausbildung, weitere schulische Ausbildung oder in das Erwerbsleben.

Bei allen Matnahmen, die zu einem groften Teil im Aufirag und/oder in enger Kooperation mit der
Agentur fir Arbeit in Bielefeld, dem Jobcenter Kreis Gitersioh, der Stadt Rheda-Wiedenbriick und
den Jugendamtern der Region durchgefuhrt werden, werden dber das im Bericht dargestelite feste
Personal im Bereich der Lehre weitere Honorarkrafte eingesetzt. Die FARE gGmbH arbeitet vertrau-
ensvoll mit den Kommunen, Kammem, einschidgigen Verbénden und den im Ubergangsmanage-
ment Schule/Beruf Engagierten zusammen. Sie ist wie ihre Gesellschafierin Volkshochschule Re-
ckenberg-Ems gem. GmbH Grindungs-Mitglied im BING, Berufliches Integrationsnetzwerk im Kreis
Gitersloh, einem Zusammenschluss, der seit vielen Jahren in der benuflichen Integration und Weiter-
bildung tatigen Tragem.

Maturgemai bestehen zwischen der FARE gGmbH und der WHS Reckenberg-Ems gem. GmbH ei-
nige, die dffentliche Zwecksetzung der FARE gGmbH und der VHS Reckenberg-Ems gem. GmbH
unterstitzende, synergetische Verflechiungen.

2. Wirschaftsbericht

Die FARE gGmbH weist zum Geschiftsjahresabschluss sin Eigenkapital von TEUR 443 aus, das
entspricht 72,3 % der Bilanzsumme.

Aus Sicht der Geschaftsfihrung vedief das Geschaftsjahr insgesamt zufriedenstellend.
Die Malinahmen wurden in dem bekannten Regelungsrahmen und im vereinbarten Finanzierungsset-

ting der Auftraggeber durchgefuhrt. Die Finanzierung der Malknahmen war durchgangig sicherges-
tellt.
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Es wurde ein Jahresiiberschuss in Héhe von EUR 113.952,62 erzielt; davon werden EUR 102.557,36
der Betriebsmittelriicklage nach § 62 Abs.1 Nr. 1 AO zugefiihrt und EUR 11.395,26 der freien Riickla-
ge nach § 62 Abs.1 Nr. 3 AO.

Die Verwaltungskostenumlage in Hohe von TEUR 300 wurde nach dem Verrechnungsschliissel des
Vorjahres an die VHS gem. GmbH gezahit.

3.  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die im Berichtszeitraum durchgefiihrten bzw. begonnenen Maf3nahmen sind von den jeweiligen Auf-
traggebemn her befristet. Bei Unterstellung der Weiterfiilhrung der Manahmen bzw. der Neubeauftra-
gung erwarten wir im folgenden Geschaftsjahr wiederrum ein gleichbleibendes positives Ergebnis. Als
gemeinniitzig anerkannte Gesellschaft wird die FARE gGmbH aber auch im folgenden Geschéftsjahr
keinen nennenswerten Jahresiiberschuss erzielen.

Die Hauptrisiken fur die FARE gGmbH liegen in der kurzfristigen Auftrags-/Malinahmenvergabe
durch die Agentur fiir Arbeit, durch das Jobcenter Kreis Giitersloh und weitere Auftraggeber, v.a, der
offentlichen Hand. Die Gesellschaft beteiligt sich an Ausschreibungen flir Auftrdge mit einer durch-
schnittlichen Laufzeit von 1 bis 3 Jahren und erhalt den Zuschlag bzw. die Absage sehr kurzfristig,
unmittelbar vor Maftnahmenbeginn. Somit gibt es keine mittelfristige Planungssicherheit iber mehre-
re Jahre. Es besteht das Personalkostenrisiko, ggf. miissen Abfindungen gezahlt werden. Rund 33 %
des Umsatzes werden durch diese MalRnahmen erzielt.

Hinsichtlich der Fortfihrung der MaRnahmen venweisen wir auf den Abschnitt "1. Grundlagen des Un-
ternehmens".

Rheda-Wiedenbriick, den 17. Dezember 2024

/7

Ar]dré Mannke
- Geschaftsfiihrer -
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10.2 Wirtschaftsplan vom 01.08.2025 bis 31.07.2026

FA [RE

WIRTSCHAFTSPLAN
der Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Wirtschaftsjahr 01.08.2025 - 31.07.2026

Rheda-Wiedenbriick, den 12.06.2025

André' annke
Geschaftsfiihrer

" \d
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2025/2026

Ergebnis 2022/23 Ergebnis 2023/24 Ansatz 2024/25| Ansatz 2025/26
Konto [€] [€] [€] [€]
01.08.22 - 31.07.23 .23 - 31.07.24| 01, - - 7.2
Umsatzeriése
8020 ff. Erldse 2.247.009 2.151.013 2.329.000 2,459,000 (1)
770 Zinsen und dhnl. Ertrédge 0 0 0 0
Ertrdge 2.247.009 2.151.013 2.329.000 2.459.000
Erlduterungen %
1) Erlése aus MaBnahmen der Arbeitsagentur und aus Auftrégen Dritter

Tatigkeitsfelder:

Ganztdgig Lernen in der SEK I (Koordination/ vor Ort)

Schulsozialarbeit am Ev.Stiftischen Gymnasium

KAoA - Kein Abschluss ohne Anschluss

Jugendwerkstatt ,Kultur®

Jugendwerkstatt ,Gitersloh™

Jugendberatung ,Glitersloh"

Ausbildungswege NRW

BerEb - Berufseinstiegsbegleitung

BVE - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme

BVB-Reha - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme mit besonderem Firderbedarf
BaE-kooperativ — Berufsausbildung in auBerbetr. Einrichtg

AsA flex - Assistierte Ausbildung flexibel c
Willkommensagentur fir (siid-)Josteuropdische Arbeitnehmer und ukrainische Kriegsgefliichtete

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Erfolgsplan 2025/2026
Ergebnis 2022/23 Ergebnis 2023/24 Ansatz 2024/25| Ansatz 2025/26
Konto [€] [€] [€] [€]
01.08.22 - 31.07. 01.08.23 - 31.07.24| 01.08.24 - 31.07.25| 01.08.25 - 31.07.26
Aufwand fiir bezogene Leistungen
3100 ff. Honorare /Fahrtkosten 114.010 104.622 140.000 164.000 |2)
Personalaufwand
4100 ff. Gehalter (inkl. LST) 1.292.652 1.212.621 1.410.000 1.497.000 |3)
4130 Gesetzliche Sozialaufwendungen 268.504 245.673 296.000 314.000
4360/80 Versicherungen/Mitgl.Beitrag 12.629 14.811 18.500 19.000 | 4)
4600 Werbung 5.532 7.367 5.000 5.000
4640 Reprasentation/ Bewirtung 429 238 1.000 1.000
4660 Reisekosten/Wegegeld . 4.032 4,828 6.000 5.000
4809 Ifd. Unterhaltung/Rep./Wartung 916 813 1.000 1.000

Erlduterungen zu wesentlichen Verénderungen

2) inkl. Honorar fir psycholog. Begleitung in den MaBnahmen BVE und BVB-Reha

3) inkl. Gehaltserhéhung in Anlehnung an den BBB {Bundesverband der Trager beruflicher Bildung e.V.).
In den Jugendwerkstétten werden seit 09/2024 Gehélter in Anlehnung an Tarif SuE 11b gezahlt.

4) Versicherungsbeitrage fiir Unfallkasse und Ertragsausfallversicherung

Beitrage zu Mitgliedschaften im BBB, Wirtschaftsinit. Kfeis GT, BAG Ort, Initiative f. Beschéftigung
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2025/2026

Ergebnis 2022/23 Ergebnis 2023/24| Ansatz 2024/25 Ansatz 2025/26
Konto [€] [€] [€] [€]
01.08.22 - 31.07.23| 01.08.23 - 01.08.24 - 31.07.25| 01.08.25 - 31.07.26
Sonstige betriebl. Aufwendungen
4901 Verwaltungskostenumlage 300.000 300.000 300.000 300.000 |5)
4902 Qualitdtsmanagement 3.055 13.027 8.000 3.500 |6)
4910/20 Porto/ Telefon 193 154 200 200
4945 Fortbildung Mitarbeiter 11.914 3.337 17.500 17.000
4946 Personalnebenausgaben 2.156 3.869 4.500 5.000
4950 Rechts-/Beratungskosten, Abschluss 8.809 9,595 9.000 9.000
4956 Personalbewirtschaftung 30.000 30.000 30.000 36.000 |7)
4970 Nebenkosten Geldverkehr 269 238 300 300
4980 Sonstige betriebl. Aufwendungen 93.840 85.867 82.000 78.000 |8)
Aufwendungen 2.148.940 2.037.060 2.329.000 2.459.000
Jahresiiberschuss 98.069 113.953 0 0

Erlduterungen zu wesentlichen Veréinderungen

5) Kosten fir Infrastruktur, Biiroarbeitsplétze, Werkstétten - Zahlung an die VHS.

6) Im Geschéaftsjahr steht keine Tragerzertifizierung an, ggf. werden einzelne MaBnahmen zertifiziert.

7) Personalbewirtschaftung durch die Stadt Rh-Wd (in Summe 180 T€, davon VHS/OGGS 144 T€, FARE 36 T€)

8) Projektbezogene Sachkosten, direkter Aufwand fir MaBnahmeteilnehmer und Verbrauchsmaterialien (Werkstatten)

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Nachrichtlich Annahme Annahme
Eigenkapital der FARE gGmbH 31.07.2022 31.07.2023 31.07.2024 31.07.2025 01.08.2025
Gezeichnetes Kapital (VHS gem. GmbH) 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Betriebsmittelricklage 145.602,00 € 233.864,00 € 336.421,00 € 336.421,00 € 336.421,00 €
Freie Ricklage 60.358,00 € 70.165,00 € 81.561,00 € 81.561,00 € 81.561,00 €

230.960,00 € 329.025,00 € 442.982,00 € 442.982,00 € 442.982,00 €
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH 2023/2024 202472025 2025/2026

Stellenplan 2025/2026 Stand Mai 2024 Stand Mai 2025 Planung
Auszubildende| Auszubildende| Plandaten Auszubildende

Beschaftigte Stellen  im Projekt Stellen im Projekt Stellen im Projekt

Padagogische Leitung FARE 0,00 | 1,00 | 1,00 | 1)

|Allgem. Verwaltung und Koord. 1,77 | 167 | 1,74 |

Ganztagig Lernen in der SEK I {Koordination/ vor Ort) 6,59 6,28 5,79

Schulsozialarbeit am Ev.Stiftischen Gymnasium 1,00 2,00 3,00 2)

KAoA - Kein Abschluss ohne Anschluss 0,40 0,37 0,23

Jugendwerkstatt , Kultur® 3,38 3,33 3,33

Jugendwerkstatt ,.Gitersloh" 3,01 3,01 3,01

Jugendberatung ,Giitersloh™ 1,00 1,00 1,00

Ausbildungswege NRW 0,50 0,50 3)

BerEb - Berufseinstiegsbegleitung 2,39 1,37 0,53 4)

BVB - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme 3,64 3,77 3,77

BVB-Reha - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme

mit besonderem Férderbedarf 2,69 2,56

BaE-kooperativ — Berufsausbildung in auBerbetr. Einrichtg 0,40 3 0,44 5 0,37 5

AsA flex - Assistierte Ausbildung flexibel 1,54 0,99 0,77 5)

BKW - BerufsKompetenzWerkstatt - beendet 0,00

BOP - Beratung, Orientierung, Perspektiven - beendet 0,00

Willkommensagentur fiir osteuropdische Arbeitnehmer 2,00 2,13 2,13

Sonstige Projekte 0,21 0,21

[summe | 27,12 | 3,00 [ 30,75 ] 5,00 [ 29,94 ] 5,00 |

Erlduterungen

1) Die Stelle der padagogischen Leitung ist seit dem 15,08,2024 besetzt.

2) Die Schulsozialarbeit am Ev. Stiftischen Gymnasium in GT ist um 1 Stelle aufgestockt worden.

3) Ausbildungswege NRW ab Januar 2025

4) BerEB - Berufseinstiegsbegleitung an der Martinschule und Kopernikusschule: die MaBnahme endet in 2027.
Die einzelnen Lose laufen langsam aus, es durfen keine weiteren Teilnehmenden mehr aufgenommen werden.

5) Die MaBnahme AsA flex wurde mit einem leicht reduzierten Stundenkentingent neu ausgeschrieben.
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